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1. ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

1.1. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Gheraesti pentru perioada
2026-2030 este documentul strategic care orienteaza evolutia unitatii pe parcursul a patru ani
scolari: 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029 si 2029-2030. PDI asigurd continuitatea directiilor
validate, raspunde problemelor evidentiate prin evaluarea interna si transforma nevoile
beneficiarilor in obiective, programe si rezultate masurabile.

Documentul a fost fundamentat pe planul managerial 2026-2027, Raportul anual asupra
calitatii educatiei 2025-2026, raportul CEAC, RAEI, rezultatele elevilor, datele privind frecventa
st climatul scolar, documentele comisiilor si feedbackul beneficiarilor. Implementarea anuald se
realizeaza prin planurile manageriale si planurile operationale ale structurilor scolii.

1.2. Baza legala si documentara

e[ egea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

eROFUIP aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/2024 si Statutul elevului aprobat prin O.M.E. nr.
5.707/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

eH.G. nr. 993/2020 si H.G. nr. 994/2020 privind evaluarea institutionald si standardele
ARACIP;

¢O.M.E. nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violenta;

¢0.S.G.G. nr. 600/2018 privind controlul intern managerial;

ereglementarile privind curriculumul, evaluarea, resursele umane, protectia datelor, securitatea
si sandtatea in munca si situatiile de urgentd, in formele 1n vigoare;

edocumentele strategice nationale, judetene si locale aplicabile, precum si documentele interne
ale unitatii.



1.3. Principii de elaborare

ecentrarea pe beneficiarul primar si progresul fiecarui copil;

e cchitate, incluziune si nediscriminare;

edecizii fundamentate pe date si consultarea beneficiarilor;

eresponsabilitate publica, transparenta si integritate;

edezvoltare durabila, utilizare eficientd a resurselor si imbunatatire continua;

e corelarea dintre PDI, planurile manageriale anuale, buget, RAEI si planul de imbunatatire.

2. IDENTITATEA SI PROFILUL UNITATII

2.1. Date de identificare

Element Informatie

Denumire Scoala Gimnaziala, Comuna Gherdesti

Adresa Strada Vasile Alecsandri nr. 62B/64, comuna Gheraesti, judetul Neamt
Telefon/Fax 0233 746 164

E-mail s_gheraesti@yahoo.com

Niveluri de invatamant prescolar, primar si gimnazial

Director prof. ZAPODEANU SERGIU-DANIEL

2.2. Scurt istoric al scolii

Scurt istoric al scolii:

Potrivit « Asezamantului pentru reorganizarea invataturilor publice », adoptat n
Moldova, Tn 1851, sub domnia lui Grigore Alexandru Ghica (1849-1853), urmau a fi fondate 63
de scoli satesti, cate una pentru fiecare ocol tinutal. Pe lista viitoarelor scoli, Eforia Scolilor
Publice din Moldova a inclus si scoala din Gheraesti, sat aflat pe mosia din Gheraesti a
Episcopiei Romanului, cu populatie mixta (catolica si ortodoxa). Pregatirile pentru deschiderea
scolii au fost demarate in 1853, datd la care Ministerul Instructiunii Publice a ordonat amenajarea
viitoarelor localuri de scoala si a inceput pregatirea viitorilor Invatatori. La aceeasi data,
ministerul a facut propunerea ca, in cazurile de luare in arenda (posesie) a mosiilor manastiresti,
noii posesori de mosii (arendasi) sa fie obligati, prin contract, sa construiasca localuri de scoala.

In acest context, arendasul Filip Manoliu a informat ministerul ca localul de scoala era
pregatit si solicita post de invatitor. La 12 iulie 1858, ministerul a numit la scoala din Gheraesti
pe invatatorul G. Simionescu, iar cursurile au fost inaugurate la 1 septembrie 1858.



Primii ani de functionare

Scoala elementara din Gheraesti si-a deschis portile cu un entuziasm firesc.
Problemele insd aveau sa apara numai dupa un an, deoarece deschiderea clasei a II-a, Tn toamna
anului 1859, s-a facut in absenta elementarelor banci scolare, motiv pentru care invatatorul G.
Simionescu solicita ministerului un ajutor pe masurd. La 2 iulie 1859 el a trimis ministerului
inventarul pentru "obiectele aflatoare la scoala din Gherdesti". Urmarea a fost cd ministerul 1-a
atentionat din nou pe posesorul mosiei Gheraesti "de a pune grabnicu in lucrare facerea bancilor si
a catedrei cerute dupa planul scolei".

Pe langa problema dotarii scolii, a intervenit si cea a argatului (servitorului) scolii
(repeténdu-se intrucatva situatia de la Rachiteni), dupa ce posesorul mosiei Gheraesti a refuzat de a
mai asigura plata respectivului argat. Pretextul invocat de serdarul F. Manoliu era acela ca prin
desfiintarea decelniciei, din randul céreia provenea si argatul, el nu mai avea obligatii fatd de
scoala din Gherdesti. In aceasta situatie ministerul a decis ca argatul de la scoala Gherdesti sa fie
platit cu suma de 564 lei anual din fondurile ministeriale.

O alta problema ridicata de invatatorul G. Simionescu la 16 iulie 1860 a fost cea a
reamenajarii localului scolii, deoarece se repeta situatia din toamna anului 1859. Acum clasa a IlI-a
nu putea fi ei deschisa din lipsa de sala de curs. Pentru rezolvarea situatiei G. Simionescu a propus
ministerului extinderea localului si amenajarea unei sdli noi de clasa in vechea bucatarie, precum si
dotarea acesteia cu banci, catedra si tabld. Solutia viza de asemenea mutarea bucatariei din scoala
in curtea scolii, unde urma a fi construit un bordei. Devizul cu materialele necesare constructiei
bucatariei a fost trimis la 2 august 1860 ministerului de catre prefectura tinutului Roman; acesta
reprezenta contravaloarea a 1372 lei si 20 de bani pentru materialele necesare constructiei
bordeiului. Important este faptul ca devizul era semnat de catre doi locuitori din Tetcani si lugani,
de patru sateni din Gherdesti, precum si de subprefectul ocolului Moldova. Prezenta unor
reprezentanti si din satele vecine in acest document indica faptul ca scoala elementara din
Gherdesti a fost frecventatd de la inceput si de elevi provenind din satele respective. La 12 august
1860 invatatorul G. Simionescu a trimis un nou memoriu Ministerului Cultelor si Instructiunii
Publice, in care cerea interventia acestuia pentru a-l determina pe serdarul F. Manoliu sd suporte
cheltuielile pentru noua bucatdrie, In virtutea articolului 22 din contractul arendérii mosiei.
Ministerul hotarase incd din 8 august ca prefectura Romanului sa-1 oblige pe F. Manoliu in legatura
cu respectarea obligatiilor care reveneau prin contractul de arendare a mosiei. Acesta din urma
acceptase "cu bucurie" ordinul ministerului, solutia aleasa fiind aceia a construirii unui bordei in
curtea scolii care sa serveasca drept bucatarie.

Perioada 1861-1864

Potrivit regulamentelor scolare din acea perioada, elevii de la scoala din Gheraesti erau
obligati sa sustind doud examene la sfarsitul celor doud semestre scolare, unul in ianuarie, iar
celalalt in vara . La 4 februarie 1861 insa, ministerul a comunicat invatatorului din Gheraesti faptul
cd urma a fi sustinut doar un singur examen pe an, in timpul saptimanii luminate . Invatitorul G.
Simionescu trimisese ministerului la 3 februarie 1861 un lung memoriu in care relua o parte din
problemele cu care se confrunta scoala din Gheraesti in primii ani de functionare. Printre acestea
erau: construirea unui bordei de pamant cu lemne aduse din padurea arendasului F. Manoliu si
dotarea bordeiului-bucatarie cu obiecte in valoare de 200 lei din fondurile ministeriale. La data
respectiva scoala din Gherdesti era frecventatd de un numar de 29 de elevi, iar spatiul permitea
primirea in plus a cel mult patru elevi . Ajutorul de 200 lei a fost aprobat de minister la 11
februarie 1861 si trimis la Gheraesti la 31 martie 1861.



Problema servitorului la scoala din Gheraesti a revenit ca un laitmotiv si in anii 1863-
1864. Au existat perioade in care invatatorul a platit salariul servitorului din propriul salariu .
Pentru rezolvarea acestei situatii ministerul a dispus la 24 mai 1863 ca plata salariului pentru
servitor sa fie ficuta din bugetul tinutului Roman. In acest sens, ministerul a adresat o recomandare
administratiei Romanului. Cu toate acestea, problema salariului servitorului avea sa se mentina si
pe parcursul anului 1864 .

In primii ani de functionare a scolii, invatitorul G. Simionescu s-a vizut confruntat cu
numeroase cereri din partea parintilor elevilor, care la inceputul fiecarei veri solicitau ca elevii sa
fie lasati liberi, spre a participa aldturi de familiile lor la strAngerea recoltei .

Dintr-un raport al invatatorului G. Simionescu, inaintat ministerului la 25 iulie 1861,
cunoastem faptul ca, din totalul de 30 de elevi ai scolii, 9 erau inscrisi in clasa I, 14 in clasa a II-a,
iar sapte in clasa a III-a. Dintre acestia, 5 elevi repetau clasa I, 7 clasa a II-a, iar unul clasa a Ill-a.
Lipseau la acea data cataloagele lunare si semestriale la toate clasele, acestea fiind cerute insistent
la 1 octombrie 1862 de invatatorul G. Simionescu.

SCOALA VECHE CONSTRUITA iN ANUL 1904

Din cauza deteriorarii, in timp, a cladirilor si a cresterii populatiei scolare, in anul
scolar 1900-1901, invatatorul si directorul scolii, C.Gheorghiu, reusise sa obtina un al doilea
local de scoala, care era, de fapt, fostul conac al mosiei Gheraesti.



CORPUL ,,B” TIP SPIRU HARET CONSTRUIT iN ANUL 1914,RENOVAT 2004

Al treilea local al scolii a fost construit in 1914, dupa planul tip al Casei Scoalelor,
noul local avand 4 sali de clasd moderne, o cancelarie si un antret. Pana in anul 1922, au

functionat doar clasele I-1V, de fete sau de baieti, abia din 1923 incepand si clase mai mari, ca
nivel de studiu.

In anii 1960-1964 s-a construit un nou corp de scoald, cu 15 sili de clasa, un laborator

si o biblioteca cu 1503 volume, dat in folosintd in 1966-1967, asa cum reiese din « Cartea
Scolii ».

CORPUL ,,A”’construit in anul 1961 si renovat in anul 2006



CORPUL ,,A”’ reabilitat in anul 2012

CORPUL ,,C” CONSTRUIT iN ANUL 2005
CORPUL C REABILITAT TN 2014

In prezent, in comuna Gheraesti, functioneaza doar scoala cu personalitate juridica -
Scoala Gimnaziala, Comuna Gheraesti — din cauza scaderii vertiginoase a populatiei scolare in
ultima perioada.

Curtea scolii reamenajata in aprilie 2022



Baile reparatii generale- august 2022

2.3. Viziune, misiune si valori

Viziune: Scoala ofera tuturor beneficiarilor acces la educatie de calitate si sanse
egale, sustine principiile scolii incluzive si creeaza conditii pentru atingerea
potentialului maxim al fiecarui copil.



Misiune: Scoala genereaza un mediu educational sigur, stimulativ si deschis
comunitdtii, care asigura dezvoltarea armonioasa a beneficiarilor prin promovarea
excelentei, echitatii, incluziunii si accesului egal la educatie.

Valori: colaborare, diversitate, excelenta, echitate, incluziune, integritate,
profesionalism, respect si responsabilitate.

2.4. Cultura organizationala

Cultura organizationald urmdreste colaborarea profesionald, comunicarea transparentd, asumarea
responsabilitatilor si valorizarea progresului. Managementul participativ implica personalul, elevii,
parintii si partenerii in diagnoza, decizie, implementare si evaluare. Scoala promoveaza respectarea
drepturilor copilului, diversitatea culturald si religioasa, conduita etica si utilizarea responsabild a
tehnologiei.

2.5. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala, Comuna Gheriesti isi propune pentru anul scolar 2026-2027:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitagilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

— Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in
pregdtirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitdfilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati
dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza
intr-un cadru educativ normal si sanatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat
sd poatd participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si
eficienti, apti sd se integreze socio-profesional in viata comunitatii; sd cunoasca si sa
respecte legislatia; sd inteleagd schimbadrile ce au loc in viata cotidiana.

Scoala Gimnaziald, Comuna Gheriesti, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sa creeze in
unitate un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte, sa
focalizeze eforturile pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala pentru
a putea Invata pe tot parcursul vietii si sa fie deschisa spre comunicare astfel incat sa devina
ea insdsi o comunitate bazatd pe respectul reciproc si autodisciplina, cu o personalitate bine

definita.



Scoala Gimnaziald, Comuna Gheraesti oferd egalitate de sanse elevilor, satisfacand
dorinta fieciruia de a se simti competent in a detine si a folosi informatia. In scoala noastra, elevii
invatd sa utilizeze calculatorul, sd comunice in limbile engleza si franceza, devenind capabili sa
faca fata procesului de globalizare.

Traind intr-o comunitate multietnica, elevii invata sa fie toleranti si respectuosi cu ceilalti, sa
pretuiasca valorile unanim acceptate dar si pe acelea ale spatiului in care s-au nascut. Dascalii

nostri 11 educa astfel incat sa poata lua decizii in privinta propriului destin.
OFERTA DE SCOLARIZARE

Scoala Gimnaziala, Comuna Gheriesti scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Tn anul scolar 2026-2027, OFERTA EDUCATIONALA va cuprinde:

» Nivel de invatamant prescolar:

e 1 grupd mica cu program prelungit - 20 locuri
e | grupa mixta cu program prelungit — 22 locuri

e lgrupa mixta cu program normal — 21 locuri




» Nivel de invatamant primar:
e | clase pregatitoare - 24 locuri
e 2clasel- 43 locuri
e 2claseall-a- 40 locuri
e 2clasealll-a- 31 locuri

e 2clasealV-a- 48 locuri

» Nivel de invatamant gimnazial:
e 2claseaV-a- 40 locuri
e 2claseaVl-a- 33 locuri
e 1 clasaa VII-a- 44 locuri

e 2claseaVlll-a- 25 locuri

OFERTA CURRICULARA

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Scoala Gimnaziala, Comuna Gheraesti urmareste ca
si In anul scolar 2026 — 2027 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in

scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;



- Programe CDEOS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale
parintilor;

- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta curriculara pentru invatamantul prescolar

In gradinita noasta este utilizat noul ,,Curriculum pentru educatie timpurie- 2019” aprobat prin
ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019.

Programul anual de studiu este organizat in jurul a:
» 6 TEME DE INTEGRARE CURRICULAR:

= Cine sunt/suntem?

= Cand,cum si de ce se intampla?

= Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?

= Cine si cum planifica/organizeaza o activitate?
= Cum exprimam ceea ce simtim?

= Cesicum vreau sa fiu?

» 5DOMENII DE DEZVOLTARE
= Dezvoltare fizica, sanatate si igiend personala

= Dezvoltarea socio-emotionala

= Dezvoltarea limbajului si a comunicarii
= Dezvoltarea cognitiva

= Capacitati si atitudini de invatare;

TIPURI DE ACTIVITATI DE INVATARE:

= Jocuri si activitati liber alese: aceste activitati sunt desfasurate pe centre de interese: Joc de
rol, Biblioteca, Constructii, Arta, Stiinta, Nisip si Apa

= Activitati pentru dezvoltare personala: rutine, tranzitii,

= Activitati pe domenii experentiale: Limba si comunicare, Stiinte, Om si societate, Estetic si
Creativ, Psihomotric

Oferta curriculara pentru clasele pregatitoare-clasa a I1V-a



Aria Clasa Clasal Clasaall-a | Clasaalll-a | Clasaa IV-a
curriculara/Discipl | pregatitoare | (e 20 (nr. de 20 (nr. de 20 (nr. de 24
Ina (nr.de 19 ore/saptaman | ore/sdaptaman | ore/sdptaman | ore/saptaman
ore/saptaman a) a) a) a)
a)

I.Limba si

comunicare

Comunicare in 5 7 6 5 5

limba romana

Limba 1 1 1 2 2

moderna/Limba

engleza

II.Matematica si

stiinte ale naturii

Matematica si 3 3 4 4 4

explorarea mediului

Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1

II1.Om si societate

Istorie - - - - 1

Geografie - - - - 1

Religie * 1 1 1 1 1

Educatie civica - - - 1 1

IV.Educatie

fizica,sport si

sanatate

Educatie fizica 2 2 2 2 2

Joc si miscare - - - 1 1

V.Arte 2

Mugzica si miscare 2 2 2 1 1

VI1.Tehnologii 1

Arte vizuale si 2 2 2 2 1

abilitati practice

VII.Consiliere si

orientare

Dezvoltare 2 1 1 - -

personala

Nr.ore trunchi 19 20 20 20 24

comun

Curriculum la 0 0 0 0 0

decizia scolii




Nr.minim de ore pe 19 20 20 20 24
saptamana
Nr.maxim de ore 19 20 20 20 24
pe saptamana
Oferta curriculara pentru clasele V-VII|I
Aria curriculara/Disciplina Clasa a V-a ClasaaVl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
(nr. de 26 (nr. de 28 (nr. de 31 (nr. de 31
ore/saptamand) | ore/saptamand) | ore/sdptamand) | ore/sdptamana)
I.Limba si comunicare 8-10 8-10 9-11 8-10
Limbea si literatura TC 4 4 4 4
romana
Limba moderna 1 2 2 2 2
Limba moderna 2 2 2 2 2
Elemente de limba - - 1 -
latina si de cultura
romanica
Optional CDS 0 0 0 0
II.Matematica si stiinte ale 5-7 8-10 10-12 9-11
naturii
Matematica TC 4 4 4 4
Fizica - 2 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie - - - -
Optional CDS 0 0 0 0
III.Om si societate 5-7 4-6 4-6 6-8
Educatie sociala TC 1 1 1 1
Religie = 1 1 1 1
Istorie 2 1 1 2
Geografie 1 1 1 2
Optional CDS 0 0 0 0
IV.Arte 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie plastica TC 1 1 1 1
Educatie muzicala 1 1 1 1
Optional CDS 0 0 0 0
V.Educatie fizica, sport si 2-4 2-4 2-4 2-4
sanatate
Educatie fizica si TC 2 2 2 2
sport
Optional CDS 1 1




V1. Tehnologii 2-4 2-4 2-4 2-4

Educatie tehnologica | TC 1 1 1 1
si aplicatii practice

Informatica si TIC 1 1 1 1
Optional CDS 0 0 0 0
VII.Consiliere si orientare 1-3 1-3 1-3 1-3
Consiliere si TC 1 1 1 1
dezvoltare personala
Optional CDS 0 0 0 0
Optional(e) CDS 2 2 0 1

integrat(e) la
nivelul mai multor
arii curriculare

Nr.total de ore in TC 25 27 30 30
Nr.total de ore Tn CDS 1 1 1 1
Nr. minim-maxim de ore pe 26 28 31 31
saptamana

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Scoala Gimnaziala, Comuna Gheraesti este

definita in functie de:

- optiunile elevilor si ale parintilor;
- resursele umane (pregdtirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.
Activititile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de

dezvoltare personala si se includ in programul zilnic al elevilor.

Pentru anul scolar 2026-2027

propunem urmaitoarea oferta CDS:

CLA ARIA DENUMI | PROFE
SA | CURRICULA REA SOR
RA/ OPTIONA

DOMENIUL LULUI
GIMNAZIU
V A, | Matematica si |Educa‘;ie Rotaru




V B, | Stiinte / Om si | pentru Daniela
VIl | societate sanatate - Elena
A
V B | Tehnologii/M | Educatie Agache
atematica si pentru Mona
Stiinte cunoastere
VIII | Educatie Sport, Blaj
A | fizica si sport | miscare, Cecilia
sanatate — | - Alina
baseball5
VI B | Educatie Sport, Blaj
fizica si sport | miscare, Sebasti
sdndtate — | an
baseball5
VI A | Matematica si | Matematic | Maciuc
Stiinte / Om si | & a
societate distractiva | Valeria
VIl | Om si Adolescent | Matalic
B | societate asi a Paula
valorile
Evanghelie
i

OFERTA EXTRACURRICULARA

v' Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extragcolar;

v Organizarea de pregatiri suplimentare
pentru prevenirea esecului scolar si
obtinerea performantei;

v’ Organizarea de excursii tematice;

v’ Participarea elevilor la spectacole de teatru,
muzica;

v Organizarea de serbari, concursuri;

v' Organizarea unor activitati  cultural-

artistice;




v" Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

v' Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare,
astfel incat sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de

colaborarea stabilita.

Colaboratorii nostri:
—  Primaria;

— Biserica;

— Politia Locala;

— Parteneriate cu alte institutii si unitati de invatamant.

N

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitdti desfasurate in
scoald, precum si ambianta oferitd, determina participarea tot mai numeroasa a copiilor dornici sa-
si manifeste aptitudiniile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si sa-si puna in

practicd propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea profesorilor.

In consecint, activitatea extracurriculard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul
si aplicarea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invdtdmant. Prin
formele sale specifice, activitatea extrascolard dezvolta gandirea criticd si stimuleazd implicarea
tinerei generatii in actul decizional in contextul respectdrii drepturilor omului si al asumadrii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se astfel o simbioza lucrativd intre componenta cognitiva si

cea comportamentala.



RESURSELE EDUCATIONALE

Dezvoltarea unei culturi organizationale si folosirea unor modalitati ca de exemplu:

utilizarea mesajelor de intdmpinare afisate (postere, afise), afisarea viziunii si misiunii scolii,

tratarea echitabila a tuturor copiilor si parintilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, de cétre

toti angajatii unitatii, pentru optimizarea atitudinii parintilor, pentru crearea unei atmosfere in care

nimeni nu este subestimat, prin celebrarea succeselor impreund; scrierea unor programe $i proiecte

educationale in domeniul educatiei, incurajarea imagindrii si implementarii unor activitdti in care

se pot implica toti elevii.

Scoala Gimnaziala, Comuna Gheraesti cultivda un mediu fizic si psihosocial

caracterizat prin:

v

v

care:

organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor scolii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;

respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
scoald: sald profesorala, sali de clasd, panouri de afisaj accesibile tuturor);

spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
de grup;

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor scolii pentru toti elevii si
profesorii;

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre elevi si profesori;

perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

RESURSE UMANE

Unitatea noastra are personal didactic, personal didactic auxiliar si administrativ

dezvolta sentimente de apartenenta fata de unitate scolara;
manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei si fata de resursele scolii;

coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul scolii $i comunitatii.

Personalul de conducere:

Director — Prof. Zapodeanu Sergiu - Daniel



Personal didactic de predare:

- 33 profesori dintre care 22 sunt titulari, 11 suplinitori calificati;
- 19 profesori au gradul didactic I;

- 4 profesori au gradul didactic II;

- 8 profesori au gradul didactic definitiv in Tnvatimant;

- 2 profesori sunt debutanti.

Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar
- 1 informatician
- 1 bibliotecar;

- 1 administrator financiar

Personal administrativ:
- 4 ingrijitoare;
- 1 muncitor calificat cu atributii de fochist
RESURSE MATERIALE

Pentru ca oferta noastra sa fie viabila depunem eforturi in asigurarea unor spatii de invatare
confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui elev, atat in

scoald, cat si in curtea acesteia.
Scoala ofera:

20 sali de clasa;
2 laboratoare;

1 cabinet;
Biblioteca/ CDI;

Sald profesorald, spatii administrative, toalete modernizate;
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Sald de sport.

Scoala mai ofera:

- Spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind;
- Activitati de remediere scolard;

- Activitdti de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta;



- Beneficii pentru educatia elevilor;
- Un mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii;
- Lectii/activitati de inaltd tinuta profesionalad in care se imbind metodele traditionale cu cele

moderne.

Serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziali, Comuna Gheriesti si care fac
obiectul acestei descrieri se referd la organizarea invatdmantului prescolar, primar si gimnazial,

beneficiind de cadre didactice calificate si o infrastructura adecvata.

Putem afirma ca in scoala noasta se practica un invatdmant care Incurajeaza competenta in
scopul formarii unui absolvent responsabil, autonom, capabil sd decida asupra carierei, prin

dobandirea unei culturi generale orientata spre toate domeniile.

PROGRAMUL UNITATII

Activitatile didactice in cadrul Scolii Gimnaziale Scoala Gimnaziala, Comuna Gheraesti

se desfasoara intr-un singur schimb:

- Invatimant prescolar: orele 7 -17;
- Invatamant primar: orele 9 - 13;

- Invatamant gimnazial: orele 8 - 15.

MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Scolii Gimnaziale Scoala

Gimnaziala, Comuna Gheriesti, propunem urmatoarea strategie:

a. Informarea publicului/comunitatii cu privire la activitatea unitatii;
b. Informarea parintilor cu privire la specificul scolii si la optiunile de studiu (oferta
educationald) din cadrul unitatii.
Responsabilul cu activitatea de relatii publice din cadrul unitatii se va ocupa de atingerea
acestor obiective si de promovarea ofertei educationale a unitatii pentru anul scolar 2026-2027,

folosind urmatoarele directii:

* promovarea indirecta, prin intermediul Internetului (site-ul unitatii, pagina de
Facebook), flyere si pliante, reclame radio;

+ promovarea directd, participarea la diverse manifestatii locale, judetene sau nationale,
din sfera educatiei pentru elevi, invitarea/participarea unor invitati, reprezentanti din

diferite institutii, parinti.



2.6. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de
invatare proprii, au dreptul la un mediu de Invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa
aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul Tn grupuri de cooperare
ii pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii si comunitatea deoarece
sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor viefii organizationale.

Scoala Gimnazialda Gimnaziala Comuna Gheraesti promoveazad valoarea ca mod de viata si
se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si
concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Tn ceea
ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propund, sa
mentind sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in

raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub



raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in
om. Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationald si profesionala monolitica, exista in scoala
noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia
pentru toti si creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoala
ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice 1n activitati comune de
proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe
valori, cum ar fi: increderea In om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit
stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul
didactic si nedidactic si conducere, Incat fiecare membru al colectivitatii sd fie un participant activ
si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti da un
sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism,

rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii,
stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si

ceremonii de integrare); participarea impreuna la diferite activitati de formare continua (ritualuri si



ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului, Zilele
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invagamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai Tmpreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
nitiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.
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2.7. Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluziva devine astfel 0 scoala deschisa tuturor, o scoala prietenoasa, flexibila, o

scoala care abordeaza procesul de predare - Tnhvatare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o
scoala care, prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al
incluziunii sociale, contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit
mediu si la spargerea barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.
Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic
sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste deferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea Si flexibilizarea
curriculum-ului;

utilizarea unor metodologii  de
predare - invatare - evaluare centrate pe
elev;

implicarea comunitatii In viatd
scolard;

formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale

conform principiului ,resursa urmeaza

copilul™;
imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica

dintr-o comunitat
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3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

3.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in Invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o suta de ani, contestatd de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si
aspecte inter-disciplinare si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor

arii curicuare.

3.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitatii
locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, agenti
economici etc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
e Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la

primatul pretului 1n fata calitatii.
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b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest
sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
e Reteaua scolara este fundamentatid pe structura existenta de multa vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).
¢ Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fard consultarea partilor interesate de la nivel local.
¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.

e) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar si al
Ministerului.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
e Centralizarea formarii si dezvoltdrii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performantd educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu
siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
¢ Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o
unitate scolara la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

¢ Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
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e Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionala.

e Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

¢ Stimularea inovatiei, a responsabilitdtii profesionale si a raspunderii publice

3.3. Repere cantitative si calitative 2025-2026

Domeniu

Rezultate la Evaluarea
Nationala

Situatie de referinta

45 elevi Inscrisi; 32 cu medii cel putin
5; promovabilitate 71,11%; media
elevilor promovati 7,20.

Nevoie strategica

Cresterea rezultatelor si monitorizarea
progresului pe competente.

Performanta

Participari si rezultate la concursuri;
peste 10 profesori au coordonat
pregatiri suplimentare.

Program coerent pentru elevii capabili
de performanta.

Participare scolara

Absenteism ridicat in anumite clase si
cazuri de risc educational.

Avertizare timpurie si interventii
individualizate.

Incluziune si CES

Adaptari si sprijin existente, dar nevoie
de extindere si specializare.

Masuri aplicate tuturor elevilor
eligibili si formarea personalului.

Siguranta si climat

Cazuri punctuale de
violentd/comportamente neadecvate;
mecanisme de prevenire functionale.

Preventie, interventie si masurarea
starii de bine.

Resurse umane

Personal calificat si cu experienta;
participare neuniforma la formare si
colaborare interdisciplinara limitata.

Formare bazatd pe nevoi, mentorat si
comunitati de practica.

Digitalizare

Conectivitate si table inteligente in
clase; utilizarea pedagogica trebuie
consolidata.

Competente digitale, resurse comune
si IA responsabila.

Parteneriat

Colaborari bune cu autoritatea locala,
ISJ, ONG-uri si institutii culturale.

Evaluarea impactului si extinderea
proiectelor europene.

3.4. Informatii de tip cantitativ

In anul scolar 2026-2027 scolarizim un numar de 388 de elevi si prescolari, planul de

scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:
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2026-2027

2025-2026

2024-2025

375 380 385 390 395 400 405 410

Prescolari

Numar copii 21 15 8 7 8 59

Invatimant primar

Clasa pregatitoare 27
Clasa 41
Clasaall-a 40
Clasaalll-a 31
ClasaalV-a 47
TOTAL 186

Invatamant gimnazial

Clasa a V-a 41
Clasa a Vl-a 35
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Clasaa Vll-a 42
Clasaa VlIlI- a 25
TOTAL 143

In anul scolar 2026-2027 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 33 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 20 3 6 11
Detasati din alte unitati 2 1 - 1
Suplinitori calificati 10 1 4 5
Suplinitori necalificati 1 - - 1

Personal didactic
asociat/pensionari - - - -
TOTAL 33 3 9 20

Suplinitori necalificati
Suplinitori calificati  E———
Detasati din alte unitai ==
Titulari ai scolii T — ———

0 5 10 15 20 25

B Prescolar HPrimar Gimnazial

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul 1 19 3 5 11
Gradul 11 4 1 1 2
Definitivat 8 1 2 5
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Debutanti 2 1 - 1

TOTAL 33 2 8 19

35
30
25
20
15
10

- Ll B

0 ™ | [—— l - [ . —

Total Prescolar Primar Gimnazial

mGradull ®Gradul [l m Definitivat ™ Debutanti = TOTAL

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in invatmant 6 - 3 1 5 2 12 4

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

3.4. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesorilelevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
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- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea
in murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara
si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o bund relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

3.5. Analiza SWOT

Puncte tari \ Puncte slabe

Absenteism in anumite clase; motivatie scazuta la
unii elevi; colaborare interdisciplinard insuficienta;
participare neuniforma la formare; sprijin specializat
insuficient pentru CES; experientd limitatd in
accesarea finantarilor.

Personal calificat; management participativ; climat
de colaborare; dotari digitale; activitati
extragcolare; parteneriate active; comunicare
online; experienta in pregdtirea suplimentara.

Oportunitati Amenintari

Programe CCD, Erasmus+ si eTwinning; colaborare | Instabilitate legislativa si financiard; diminuarea

cu CJRAE, autoritatea locala si ONG-uri; granturi | populatiei scolare; vulnerabilitate socio-economica si
pentru dotare si incluziune; proiecte de dezvoltare | migratia parintilor; birocratie; finantare insuficienta;
durabild; interes comunitar pentru educatie. riscuri digitale si sociale.

3.6. Analiza PEST(E)

Factor Elemente relevante Raspuns institutional
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Factor

Politic/legislativ

Elemente relevante

Reforme curriculare, cerinte ARACIP,

schimbari metodologice si prioritati nationale.

Raispuns institutional

Actualizare procedurald, formare si
monitorizarea conformitatii.

Economic

Finantare per elev, buget local, costuri de
intretinere si oportunitdti de finantare.

Prioritizarea investitiilor, parteneriate si
proiecte.

Social/demografic

Migratie, familii vulnerabile, scdderea
populatiei scolare, diversitate si nevoi
educationale variate.

Sprijin integrat, educatie parentala,
incluziune si orientare.

Dotari digitale, platforme, inteligenta

Formare, reguli etice, securitate si

Tehnologic O ) o L
g artificiald si riscuri cibernetice. utilizare pedagogica.
. . . . . . | Proiecte verzi, comportamente
. Educatie pentru mediu, eficientd energetica si o 1por
Ecologic ’ ’ | sustenabile si monitorizarea

gestionarea responsabila a resurselor.

consumurilor.

3.7. Nevoi prioritare

e cresterea rezultatelor si reducerea decalajelor de invatare;

ereducerea absenteismului si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

esprijin individualizat pentru elevii cu CES si cei vulnerabili;
e consolidarea sigurantei, stérii de bine si climatului pozitiv;

edezvoltarea competentelor profesionale, digitale si colaborative ale personalului;
eadministrarea sustenabild a bazei materiale si atragerea de resurse;

ecresterea participarii parintilor si dezvoltarea proiectelor europene.
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4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUIIONALA
4.1. Optiuni strategice
T1 — Calitatea educatiei si rezultatele

Tinta strategica urmareste cresterea calitatii procesului de predare—invatare—
evaluare, astfel incat fiecare elev sa Inregistreze progres, iar rezultatele obtinute la
evaluarile curente si la examenele nationale sa se Tmbunatateasca.

Obiective specifice:

o imbunatatirea calittii predarii si evaludrii;

o cresterea rezultatelor elevilor la evaludrile curente si nationale;
» reducerea diferentelor de invatare dintre elevi;

e asigurarea progresului individual al fiecarui elev;

e sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare;

o incurajarea si pregitirea elevilor capabili de performanta.

Directii de actiune:

e aplicarea metodelor moderne, interactive si centrate pe elev;

o realizarea evaluarilor initiale, formative si sumative;

o analizarea periodica a rezultatelor scolare;

o elaborarea planurilor individualizate de invétare;

e organizarea programelor remediale si a activitatilor de pregatire suplimentara;
o pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performanta;

o utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica;

e monitorizarea participarii si progresului elevilor;

o adaptarea activitatilor didactice la nevoile si ritmul de invatare al fiecarui elev;
o implicarea parintilor in sustinerea progresului scolar.

Indicatori de realizare:

e minimum 82% dintre elevi obtin medii de cel putin 5 la Evaluarea Nationala pana in anul
2030;

o minimum 80% dintre elevii participanti la programe remediale inregistreaza progres;

o cresterea anuald a rezultatelor la evaluarile interne si externe;

e reducerea numadrului elevilor aflati in situatie de corigenta;

e cresterea numarului elevilor participanti la concursuri si olimpiade;

o existenta planurilor individualizate pentru elevii care necesitd sprijin.

T2 — Participare, incluziune si stare de bine
Tinta strategica urmdareste asigurarea accesului, participarii si reusitei tuturor

copiilor intr-un mediu scolar sigur, incluziv, echitabil si favorabil dezvoltarii
socio-emotionale.

Obiective specifice:

e asigurarea accesului egal la educatie;
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e prevenirea absenteismului si abandonului scolar;

 sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc;

e cCrearea unui climat scolar sigur si incluziv;

e prevenirea violentei, discriminarii si bullyingului;

e dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor;

e integrarea corespunzatoare a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Directii de actiune:

 identificarea timpurie a elevilor aflati in risc educational;

e monitorizarea frecventei si informarea prompta a familiilor;

o claborarea si aplicarea planurilor individuale de interventie;

o desfasurarea activitdtilor de consiliere pentru elevi si parinti,

o adaptarea procesului educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
e organizarea campaniilor de prevenire a violentei si bullyingului;

e derularea activitatilor privind toleranta, respectul si nediscriminarea;

« acordarea de sprijin material elevilor vulnerabili;

e colaborarea cu serviciile sociale si institutiile comunitatii;

e organizarea activitatilor care dezvoltd cooperarea, increderea si stima de sine;
o evaluarea periodica a climatului si starii de bine din scoala.

Indicatori de realizare:

e reducerea cumulatd cu minimum 30% a absentelor nemotivate in randul elevilor aflati in
risc;

o reducerea cazurilor de abandon scolar;

o existenta planurilor de interventie pentru elevii identificati in situatii de risc;

o participarea a minimum 90% dintre elevi la activitati de prevenire a violentei;

e diminuarea numadrului cazurilor de bullying si violentd;

o cresterea gradului de siguranta si satisfactie exprimat de elevi;

e integrarea si participarea activa a elevilor cu cerinte educationale speciale.

T3- Resurse umane si cultura profesionali

Tinta strategica urmareste dezvoltarea unei comunitati profesionale competente,
colaborative si inovatoare, orientate spre reflectie, formare continud si
imbunatatirea permanenta a activitatii.

Obiective specifice:

o dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

e promovarea formarii si perfectiondrii continue;

o stimularea colaborarii si schimbului de bune practici;

o dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect si responsabilitate;
« sustinerea cadrelor didactice debutante;

o incurajarea inovdrii In activitatea didactica si administrativa;

o imbunatatirea comunicdrii Intre compartimentele unitatii.

Directii de actiune:

e participarea personalului la programe de formare si perfectionare;
e oOrganizarea activitatilor metodice si a atelierelor de lucru;
o desfasurarea interasistentelor si lectiilor demonstrative;
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e organizarea schimburilor de experienta;

e constituirea comunitatilor profesionale de invatare;

« aplicarea programelor de mentorat pentru cadrele didactice debutante;
e promovarea si diseminarea exemplelor de bund practica;

o implicarea personalului in proiecte educationale inovatoare;

o utilizarea feedbackului si autoevaluarii pentru Tmbunédtatirea activitatii;
e promovarea colaborarii, respectului si sprijinului reciproc;

e recunoasterea si valorizarea rezultatelor profesionale.

Indicatori de realizare:

e participarea anuald a fiecarui angajat la cel putin o activitate de formare;

e organizarea periodica a activitatilor metodice si schimburilor de experienta;
e existenta programelor de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

o cresterea numarului activitatilor si lectiilor inovatoare;

e diseminarea exemplelor de buna practica;

o imbunatatirea rezultatelor evaluarii personalului;

o cresterea gradului de satisfactie profesionala;

o reducerea dificultatilor de comunicare si colaborare interna.

T4 — Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

Tinta strategicd urmareste utilizarea eficienta, sigura si sustenabila a resurselor
materiale, financiare si digitale, in scopul sustinerii unui proces educational
modern si de calitate.

Obiective specifice:

e modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolare;

o imbunatatirea dotarii spatiilor educationale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului;

» utilizarea sigura si responsabild a tehnologiei;

o digitalizarea activitatii didactice si administrative;

o gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale;

e promovarea educatiei pentru mediu si a comportamentului sustenabil.

Directii de actiune:

o actualizarea si Intretinerea echipamentelor informatice;

o extinderea accesului la internet si la platforme educationale;
 utilizarea resurselor digitale in predare, invatare si evaluare;
o formarea personalului pentru utilizarea instrumentelor digitale;
o instruirea elevilor privind siguranta in mediul online;

o digitalizarea documentelor si circuitelor administrative;

o stabilirea unui program de mentenanta a echipamentelor;

o reducerea consumului de energie, apa si hartie;

e colectarea selectiva si reciclarea deseurilor;

e organizarea activitatilor de educatie ecologica;

o atragerea fondurilor pentru modernizarea scolii.

Indicatori de realizare:



utilizarea resurselor digitale in activitatile didactice;
participarea personalului la programe de formare digitala;
cresterea numarului documentelor si proceselor digitalizate;
reducerea consumului de hartie si energie;

functionarea sistemului de colectare selectiva;

realizarea investitiilor cuprinse in planurile anuale;
asigurarea mentenantei si functionarii echipamentelor;
cresterea nivelului de siguranta digitala.

T5 — Parteneriat si dimensiune europeana

Tinta strategica urmareste consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si
comunitate, imbunatatirea imaginii institutionale si dezvoltarea cooperarii la nivel
local, national si european.

Obiective specifice:

consolidarea colabordrii dintre scoala si familie;

cresterea implicdrii parintilor in viata scolii;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile comunitatii;
participarea la proiecte educationale nationale si europene;
promovarea valorilor si a cetdteniei europene;

......

imbunatatirea imaginii si vizibilitatii institutiei,

H

dezvoltarea activitatilor de voluntariat si implicare civica.

Directii de actiune:

organizarea intalnirilor si activitatilor comune cu parintii;

consultarea parintilor in luarea deciziilor importante;

incheierea parteneriatelor cu autoritdti, institutii, ONG-uri si agenti economici;
colaborarea cu alte unitati de invatdmant;

participarea la proiecte eTwinning, Erasmus+ si alte programe europene;
organizarea activitatilor culturale, civice si de voluntariat;

promovarea diversitdtii culturale si a valorilor europene;

implicarea elevilor in activitati de cetatenie democratica;

promovarea activitdtilor prin site-ul si canalele oficiale ale scolii;
prezentarea rezultatelor si bunelor practici in comunitate;

organizarea evenimentelor care sporesc vizibilitatea institutiei.

Indicatori de realizare:

cresterea numarului parintilor implicati in activitatile scolii;
realizarea anuald a parteneriatelor cu institutiile comunitatii;
participarea la cel putin un proiect national sau european;
cresterea numarului activitatilor de voluntariat;

implicarea elevilor in activitati civice si interculturale;
actualizarea periodica a site-ului si canalelor de comunicare;
promovarea constanta a rezultatelor elevilor si personalului;
imbunatatirea vizibilitatii s1 imaginii scolii in comunitate.
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4.2. Indicatori strategici la orizontul 2030

Indicatorii strategici permit monitorizarea anuala a progresului inregistrat in realizarea
tintelor strategice. Pentru fiecare indicator vor fi analizate valoarea de referintd, evolutia anuala,
sursele de verificare si nivelul propus pentru anul 2030. Rezultatele vor fi prezentate in rapoartele

anuale de evaluare internad si vor sta la baza revizuirii planurilor operationale.

Indicator

Rata mediilor >5 la EN

Referinta

71,11% n 2026

Tinti 2030

minimum 82% in 2030

Elevi participanti la programe remediale cu
progres

valoare de referintd
anuala

minimum 80%

Absente nemotivate la elevii In risc

valoare de referintd
20262027

reducere cumulata de
minimum 30%

Elevi CES eligibili cu masuri aplicate

verificare 2026

100% anual

Incidente de violenta/bullying

valoare de referinta
2026-2027

reducere cumulata de
minimum 35%

Cadre participante anual la formare relevanta

situatia 2025-2026

minimum 85%

Cadre care folosesc sistematic metode

valoare de referinta

minimum 85%

interactive/digitale 2026-2027

Dotari digitale functionale inventar 2026 minimum 95%

valoare de referinta

2026-2027 minimum 85%

Elevi implicati anual in proiecte

valoare de referinta

- .
2026-2027 minimum 85%

Parinti care apreciaza pozitiv comunicarea

1. Rata mediilor mai mari sau egale cu 5 la Evaluarea Nationala

Indicatorul urmareste cresterea procentului absolventilor clasei a VIII-a care obtin medii mai mari
sau egale cu 5 la Evaluarea Nationala. Valoarea de referinta este de 71,11% in anul 2026, iar tinta
propusa pentru anul 2030 este de minimum 82%.

Pentru atingerea tintei se vor realiza evaludri initiale, simuldri, activitati remediale, pregatire
suplimentard si monitorizarea periodicd a progresului. Rezultatele vor fi analizate diferentiat, pe
discipline, clase si categorii de elevi.

Calculul indicatorului se realizeaza astfel:

Numairul elevilor cu medii mai mari sau egale cu 5 x 100 / numarul total al elevilor
participanti la Evaluarea Nationala.

Surse de verificare:

o rapoartele oficiale ale Evaluarii Nationale;
o cataloagele si situatiile scolare;
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o rapoartele comisiilor metodice;
e rezultatele simularilor;
o rapoartele privind activitatile remediale.

Monitorizarea se va efectua anual de cétre conducerea unitdtii, comisia pentru curriculum si
cadrele didactice care predau la clasa a VIlI-a.

2. Elevi participanti la programe remediale care inregistreaza progres

Indicatorul masoard eficienta programelor remediale si gradul in care elevii participanti isi
imbunatatesc rezultatele scolare. Valoarea de referintd va fi stabilita anual, in functie de rezultatele
evaludrilor initiale, iar tinta pentru anul 2030 este ca minimum 80% dintre participanti sa
inregistreze progres.

Progresul va fi stabilit prin compararea rezultatelor initiale cu cele obtinute la evaluarile ulterioare,
tinand cont de nivelul de pregatire si de nevoile fiecarui elev.

Calculul indicatorului:

Numarul elevilor participanti la programe remediale care au inregistrat progres x 100 /
numarul total al elevilor participanti la programe remediale.

Surse de verificare:

o listele elevilor inscrisi la activitati remediale;
o fisele individuale de progres;

o rezultatele evaludrilor initiale si finale;

« portofoliile elevilor;

e rapoartele cadrelor didactice;

» evidentele privind participarea la activitati.

Indicatorul va fi monitorizat semestrial si anual de cadrele didactice, diriginti, comisia pentru
curriculum si conducerea scolii.

3. Reducerea absentelor nemotivate ale elevilor aflati in risc

Indicatorul urméreste diminuarea absenteismului in randul elevilor identificati ca fiind expusi
riscului de abandon sau esec scolar. Valoarea de referinta va fi stabilita in anul scolar 2026-2027,
iar pana in anul 2030 se urmareste o reducere cumulata de minimum 30%.

Pentru fiecare elev aflat in risc vor fi analizate cauzele absenteismului si vor fi stabilite masuri
adaptate: consiliere, colaborare cu familia, sprijin educational, interventia serviciilor sociale si
monitorizarea frecventei.

Calculul reducerii:

Diferenta dintre numarul absentelor nemotivate din anul de referinta si numarul celor din
anul analizat x 100 / numirul absentelor nemotivate din anul de referinta.

Surse de verificare:

o cataloagele scolare;
o rapoartele lunare privind frecventa;

40



o fisele de monitorizare a elevilor in risc;

o procesele-verbale ale intalnirilor cu parintii;
 planurile individuale de interventie;

o rapoartele dirigintilor si ale consilierului scolar.

Monitorizarea se va realiza lunar, semestrial si anual.
4. Elevi cu CES eligibili pentru care sunt aplicate masuri de sprijin

Indicatorul urmareste asigurarea accesului egal la educatie si aplicarea masurilor necesare pentru
toti elevii cu cerinte educationale speciale care detin documentele corespunzatoare. Situatia de
referintd va fi verificatd in anul 2026, iar tinta este de 100% in fiecare an.

Masurile pot include adaptarea curriculard, planuri educationale individualizate, evaluare
diferentiatd, servicii de sprijin, consiliere, materiale adaptate si colaborarea cu familia si
specialistii.

Calculul indicatorului:

Numarul elevilor cu CES pentru care se aplici masuri de sprijin x 100 / numarul total al
elevilor cu CES eligibili.

Surse de verificare:

» certificatele de orientare scolara si profesionals;
e planurile educationale individualizate;

o adaptarile curriculare;

o fisele de progres;

« portofoliile elevilor;

« rapoartele profesorilor de sprijin;

o procesele-verbale ale echipelor multidisciplinare.

Monitorizarea va fi realizatd semestrial de conducerea unitdtii, cadrele didactice, profesorul
itinerant si de sprijin, consilierul scolar si comisia responsabild de incluziune.

5. Reducerea incidentelor de violenti si bullying

Indicatorul masoara evolutia numarului de incidente de violenta fizica, verbald, psihologicd, online
si bullying inregistrate la nivelul unitétii. Valoarea de referinta va fi stabilitd in anul scolar 2026—
2027, iar tinta pentru anul 2030 este reducerea cumulata a incidentelor cu minimum 35%.

Pentru atingerea tintei vor fi organizate activitdti preventive, sesiuni de informare, consiliere,
supraveghere si interventie rapida. Elevii si parintii vor fi informati cu privire la modalitétile de
sesizare a situatiilor de violenta.

Surse de verificare:

o registrul cazurilor de violenta;

o fisele de sesizare;

e rapoartele comisiei pentru prevenirea violentei;
o chestionarele aplicate elevilor si parintilor;
 rapoartele consilierului scolar;

o procesele-verbale ale activitatilor preventive.
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Indicatorul va fi analizat lunar, semestrial si anual, cu respectarea confidentialitatii datelor elevilor.
6. Cadre didactice participante anual la activititi relevante de formare

Indicatorul urmareste participarea personalului didactic la programe de formare corespunzatoare
nevoilor institutiei si obiectivelor de dezvoltare profesionald. Situatia anului scolar 2025-2026
reprezinta valoarea de referintd, iar tinta pentru anul 2030 este participarea anuald a minimum 85%
dintre cadrele didactice.

Sunt considerate relevante activitatile din domenii precum metode moderne de predare, educatie
incluziva, evaluare, competente digitale, prevenirea violentei, managementul clasei si pregatirea
pentru examenele nationale.

Calculul indicatorului:

Numairul cadrelor didactice participante la activitati relevante de formare x 100 / numarul
total al cadrelor didactice.

Surse de verificare:

 certificatele si adeverintele de participare;
« portofoliile profesionale;

e baza de date privind formarea continua;
 rapoartele responsabilului cu formarea;

e documentele activitatilor metodice.

Monitorizarea va fi realizatd anual de responsabilul cu formarea continud si conducerea unitatii.
7. Cadre didactice care utilizeaza sistematic metode interactive si digitale

Indicatorul urmareste integrarea metodelor interactive si a resurselor digitale in procesul de
predare—invatare—evaluare. Valoarea de referinta va fi stabilitd in anul scolar 20262027, iar tinta
pentru anul 2030 este utilizarea sistematica de catre minimum 85% dintre cadrele didactice.

Prin utilizare sistematicd se intelege folosirea constantd si relevantd a metodelor interactive,
platformelor educationale, aplicatiilor, prezentarilor, resurselor multimedia si instrumentelor
digitale de evaluare.

Surse de verificare:

e proiectarea didactic;

o fisele de asistenta la ore;

« portofoliile cadrelor didactice;

o exemplele de resurse create;

o rapoartele comisiilor metodice;

o chestionarele aplicate elevilor;

e activitatile demonstrative si schimburile de bune practici.

Monitorizarea se va realiza semestrial prin asistente la ore, analiza documentelor si activitati
metodice.
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8. Dotari digitale functionale

Indicatorul urmareste mentinerea in stare de functionare a echipamentelor digitale utilizate in
procesul didactic si administrativ. Inventarul realizat in anul 2026 constituie referinta, iar tinta
pentru anul 2030 este ca minimum 95% dintre dotarile digitale sa fie functionale.

In aceastd categorie sunt incluse calculatoarele, laptopurile, tabletele, videoproiectoarele, tablele
interactive, imprimantele, echipamentele de retea si alte dispozitive digitale.

Calculul indicatorului:

Numairul echipamentelor digitale functionale X 100 / numarul total al echipamentelor digitale
inventariate.

Surse de verificare:

o inventarul unitatii;

o procesele-verbale de verificare;

o fisele de mentenanta;

o procesele-verbale de receptie;

e documentele privind reparatiile si casarile;

o rapoartele administratorului de patrimoniu si ale responsabilului IT.

Verificarea va fi realizata cel putin semestrial si ori de cate ori este necesar.
9. Elevi implicati anual in proiecte

Indicatorul urmadreste participarea activa a elevilor la proiecte educationale, culturale, civice,
ecologice, sportive, digitale, comunitare, nationale sau europene. Valoarea de referintd va fi
stabilita in anul scolar 20262027, iar tinta pentru anul 2030 este implicarea anuald a minimum
85% dintre elevi.

Se va urmari participarea efectiva a elevilor, nu doar inscrierea formald in proiecte. Activitatile
trebuie s contribuie la dezvoltarea competentelor, responsabilitatii, cooperarii si initiativer.

Calculul indicatorului:

Numarul elevilor implicati in cel putin un proiect pe parcursul anului scolar x 100 / numarul
total al elevilor scolii.

Surse de verificare:

o listele de participanti;

o portofoliile si rapoartele proiectelor;

o acordurile de parteneriat;

e produsele realizate de elevi;

» fotografiile si materialele de promovare;
o diplomele si certificatele;

« rapoartele coordonatorilor de proiecte.

Monitorizarea va fi realizatd anual de coordonatorul pentru proiecte si programe educative si de
conducerea unitatii.
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10. Parinti care apreciaza pozitiv comunicarea cu scoala

Indicatorul masoara gradul de satisfactie al parintilor fatd de comunicarea cu scoala, accesul la
informatii, transparenta deciziilor si modul de solutionare a solicitarilor. Valoarea de referinta va fi
stabilitd in anul scolar 2026-2027, iar tinta pentru anul 2030 este ca minimum 85% dintre parintii
chestionati sa aprecieze pozitiv comunicarea.

Evaluarea se va realiza prin chestionare anonime, intalniri, consultari si analiza sugestiilor sau
sesizarilor primite.

Calculul indicatorului:

Numairul parintilor care evalueaza pozitiv comunicarea x 100 / numarul total al parintilor
care au raspuns chestionarului.

Surse de verificare:

o chestionarele de satisfactie;

o procesele-verbale ale sedintelor cu parintii;
o evidenta audientelor;

« formularele de feedback;

o rapoartele dirigintilor;

e situatia solicitarilor si sesizarilor;

e rapoartele anuale de evaluare interna.

Monitorizarea va fi realizata cel putin anual, iar rezultatele vor fi analizate pentru stabilirea unor
masuri de imbunatatire a comunicarii.

Monitorizarea generala a indicatorilor

Monitorizarea indicatorilor strategici se va realiza anual, prin raportarea valorilor obtinute la
nivelurile de referintd si la tintele stabilite pentru anul 2030. Pentru fiecare indicator vor fi
precizate rezultatele, dificultdtile intdmpinate, masurile aplicate si actiunile necesare pentru
perioada urmatoare.

Responsabilitatea monitorizarii revine conducerii unitatii, CEAC, comisiilor permanente si
temporare, responsabililor de programe, dirigintilor si celorlalte persoane desemnate prin decizie
interna.

Rezultatele vor fi incluse in:

o Raportul anual de evaluare interna;

o raportul privind starea si calitatea iInvatamantului;

e rapoartele comisiilor;

e planurile operationale;

e analiza anuald a Planului de dezvoltare institutionala.

In situatia in care valorile anuale se indepirteazi de tintele propuse, vor fi
stabilite masuri corective, responsabilitati clare si termene de realizare.

ofo;
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4.3. Programe strategice

Programele strategice reprezintd cadrul prin care tintele stabilite in Planul de dezvoltare
institutionald sunt transpuse in activitati concrete. Acestea vor fi detaliate anual prin planuri
operationale, in care vor fi mentionate activitatile, termenele, responsabilii, resursele necesare si
indicatorii de realizare.

Program Denumire Arii de interventie
. remediere, consolidare, evaluare formativa, pregatire EN,
P1 Progres pentru fiecare <
excelenta
. frecventa, prevenirea abandonului, CES, echitate, consiliere
P2 Scoala care include ) e
’ si stare de bine
. R < formare, mentorat, interasistente, leadership distribuit,
P3 Profesori care invata . L ’
’ comunitati de practica
e e competente digitale, IA responsabila, infrastructura,
P4 Scoala digitala si sustenabila petenie digitale p
’ ’ securitate si educatie verde
p5 Scoala in comunitate si in educatie parentala, parteneriate, voluntariat,
Europa eTwinning/Erasmus+ si promovare

P1 - ,,Progres pentru fiecare”

Programul contribuie la realizarea tintei strategice T1 — ,,Calitatea educatiei si
rezultatele” si urmareste Tmbunatatirea rezultatelor scolare prin interventii
ﬁ diferentiate, evaluare formativa, activitati remediale si sprijinirea performantei.

Scopul programului este asigurarea progresului fiecarui elev, in raport cu nivelul
sau initial, cu nevoile educationale si cu potentialul individual.

[ S— Obiective specifice:
-

 identificarea nivelului initial de pregatire al elevilor;

o reducerea dificultatilor si lacunelor de invatare;

o cresterea rezultatelor la evaluarile curente si nationale;

e dezvoltarea competentelor de baza;

o imbunatatirea motivatiei pentru invatare;

e pregatirea sistematica a elevilor pentru Evaluarea Nationala;
 identificarea si sustinerea elevilor capabili de performanta;

o dezvoltarea capacitatii elevilor de autoevaluare.

Activitati principale:

e aplicarea evaludrilor initiale la inceputul fiecadrui an scolar;
 analizarea rezultatelor si identificarea nevoilor individuale;

o claborarea planurilor remediale si a planurilor individualizate;
e organizarea activitatilor de recuperare si consolidare;

o desfasurarea consultatiilor si pregatirilor suplimentare;
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e organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationala;

o analizarea rezultatelor dupa fiecare simulare;

o utilizarea evaludrii formative si oferirea unui feedback constant;
o aplicarea metodelor interactive si diferentiate;

 utilizarea platformelor si resurselor educationale digitale;

e organizarea activitatilor pentru elevii capabili de performanta;

e participarea la concursuri, olimpiade si proiecte educationale;

o informarea periodica a parintilor cu privire la progresul elevilor;
o realizarea fiselor individuale de monitorizare.

Beneficiari:

e toti elevii unitatii;

o elevii cu dificultdti de invatare;

e clevii care participa la Evaluarea Nationala;
o celevii capabili de performanta;

e pdrintii elevilor.

Responsabili:

e directorul unitatii;

e comisia pentru curriculum;

o responsabilii comisiilor metodice;
o cadrele didactice;

e profesorii diriginti;

e consilierul scolar.

Resurse necesare:

o resurse umane: cadre didactice, consilier scolar si specialisti;

o materiale auxiliare, fise de lucru si teste;

o echipamente si resurse digitale;

e spatii pentru activitatile remediale;

o resurse financiare prevazute in bugetul unitatii sau atrase prin proiecte.

Rezultate asteptate:

e cresterea numarului elevilor care inregistreaza progres;
» imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald;

o reducerea numadrului elevilor corigenti;

o diminuarea diferentelor de pregatire dintre elevi;

e cresterea participarii la concursuri si olimpiade;

e dezvoltarea motivatiei si autonomiei in invatare.

Indicatori:

o minimum 82% dintre elevii participanti la Evaluarea Nationala obtin medii mai mari sau
egale cu 5 péana in 2030;

o minimum 80% dintre elevii participanti la programe remediale inregistreaza progres;

o realizarea anuald a evaluarilor initiale;

o existenta planurilor remediale si a fiselor de progres;

e cresterea anuala a rezultatelor scolare.
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P2 —,,Scoala care include”

Programul contribuie la realizarea tintei T2 — ,,Participare, incluziune si stare de

bine” si urmareste asigurarea accesului, participdrii si reusitei tuturor elevilor

ﬁ Q intr-un mediu sigur si incluziv.

L4
-
-

Scopul programului este prevenirea absenteismului si abandonului scolar,
sprijinirea elevilor vulnerabili si dezvoltarea unui climat bazat pe siguranta,

respect si echitate.
Obiective specifice:

monitorizarea frecventei scolare;

identificarea elevilor aflati in risc educational;
reducerea absentelor nemotivate;

prevenirea abandonului scolar;

asigurarea masurilor de sprijin pentru elevii cu CES;
prevenirea violentei, bullyingului si discriminarii;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
imbunatatirea starii de bine a elevilor;

consolidarea colaborarii cu familiile.

Activitati principale:

monitorizarea zilnica a frecventei;

informarea rapida a parintilor in cazul absentelor;

identificarea cauzelor absenteismului;

intocmirea planurilor individuale de interventie;

desfagurarea activitatilor de consiliere;

realizarea vizitelor la domiciliu, cand situatia o impune;
colaborarea cu serviciile sociale si autoritdtile locale;
aplicarea adaptarilor curriculare pentru elevii cu CES;
colaborarea cu profesorii de sprijin si cu specialistii;
organizarea activitatilor de prevenire a violentei si bullyingului;
aplicarea chestionarelor privind siguranta si starea de bine;
organizarea activitatilor despre toleranta, diversitate si respect;
sprijinirea materiald a elevilor vulnerabili;

organizarea activitatilor extracurriculare incluzive;

implicarea elevilor in stabilirea regulilor clasei si ale scolii.

Beneficiari:

toti elevii;

elevii aflati in risc de abandon;

elevii din grupuri vulnerabile;

elevii cu cerinte educationale speciale;
parintii si reprezentantii legali.

Responsabili:

conducerea unitatii;
dirigintii si Invatatorii,
consilierul scolar;
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e comisia pentru prevenirea violentei;
« responsabilul pentru incluziune;
e profesorul itinerant si de sprijin;
e reprezentantii serviciilor sociale.

Rezultate asteptate:

o reducerea absenteismului si a riscului de abandon;

o aplicarea masurilor de sprijin pentru toti elevii eligibili;
o reducerea incidentelor de violenta si bullying;

o cresterea sentimentului de siguranta;

o imbunatatirea integrarii elevilor vulnerabili;

e cresterea implicarii familiilor in rezolvarea dificultatilor.

Indicatori:

e reducerea cumulatd cu minimum 30% a absentelor nemotivate ale elevilor aflati in risc;
e aplicarea anuald a masurilor pentru 100% dintre elevii cu CES eligibili;

e reducerea cumulatd cu minimum 35% a incidentelor de violentd si bullying;

o existenta planurilor de interventie pentru elevii aflati in risc;

o imbunatatirea rezultatelor chestionarelor privind starea de bine.

P3 — ,,Profesori care invata”

Programul contribuie la realizarea tintei T3 — ,,Resurse umane si cultura
profesionald” si urmareste dezvoltarea continua a competentelor personalului si
ﬁ Q consolidarea unei culturi profesionale colaborative.

Scopul programului este formarea unei comunitati profesionale care invata
permanent, impdrtaseste experiente si aplicd metode inovatoare pentru
— imbunatatirea educatiei.
a
Obiective specifice:

« identificarea nevoilor de formare ale personalului;

e participarea la programe relevante de formare;

e dezvoltarea competentelor didactice, digitale si manageriale;
o sustinerea cadrelor didactice debutante;

e promovarea mentoratului si colaborarii;

o dezvoltarea leadershipului distribuit;

e organizarea schimburilor de bune practici;

o incurajarea reflectiei si autoevaludrii profesionale.

Activitati principale:

e aplicarea anuala a chestionarelor privind nevoile de formare;
o celaborarea planului de formare continua;

e participarea la cursuri acreditate si activitati metodice;

o organizarea atelierelor de lucru 1n scoala;

e desfasurarea interasistentelor;

o realizarea lectiilor demonstrative;

e organizarea activitatilor de mentorat;

o sprijinirea cadrelor didactice debutante;



e constituirea comunitatilor de practica;

o prezentarea si diseminarea exemplelor de bund practica;

« implicarea cadrelor didactice in proiecte si parteneriate;

o utilizarea feedbackului primit de la elevi si colegi;

e dezvoltarea unor resurse educationale proprii;

o implicarea personalului in echipe de coordonare si luarea deciziilor.

Beneficiari:

o cadrele didactice;

« personalul didactic auxiliar;
o personalul administrativ;

o indirect, elevii si parintii.

Responsabili:
o directorul;

e responsabilul cu formarea continua;
o responsabilii comisiilor metodice;

e mentorii;
e coordonatorii proiectelor;
« CEAC.

Rezultate asteptate:

e cresterea participarii la formare;

o imbunatatirea competentelor profesionale;
 utilizarea frecventa a metodelor interactive si digitale;
e consolidarea colaborarii intre cadrele didactice;

e integrarea mai rapida a cadrelor debutante;

e cresterea calitatii procesului educational;

o dezvoltarea initiativei si responsabilitatii profesionale.

Indicatori:

o minimum 85% dintre cadrele didactice participa anual la activitati relevante de formare;

« minimum 85% dintre cadrele didactice folosesc sistematic metode interactive si digitale
pana in anul 2030;

e organizarea anuala a interasistentelor si activitatilor metodice;

e existenta programelor de mentorat;

e ey

@ P4 — ,,Scoala digitala si sustenabila”

ofo:
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Programul contribuie la realizarea tintei T4 — ,,Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate” si
urmareste modernizarea institutiei, dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila a

resurselor.

Scopul programului este asigurarea unui mediu educational modern, sigur, accesibil si prietenos cu

mediul.

Obiective specifice:

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului;
integrarea tehnologiei 1n activitatea didactica;

utilizarea responsabila si etica a inteligentei artificiale;
mentinerea dotarilor digitale in stare de functionare;
digitalizarea activitatii administrative;

cresterea sigurantei In mediul online;

reducerea consumului de resurse;

promovarea educatiei pentru mediu.

Activitati principale:

inventarierea anuala a echipamentelor;

realizarea lucrarilor de intretinere si reparatie;
achizitionarea echipamentelor necesare;

dezvoltarea si actualizarea retelei informatice;

utilizarea platformelor educationale;

organizarea activitdtilor de formare digitala;

informarea elevilor despre siguranta online;

elaborarea regulilor privind utilizarea responsabild a inteligentei artificiale;
protejarea datelor personale si a conturilor institutionale;
digitalizarea documentelor si circuitelor administrative;
reducerea consumului de hartie;

colectarea selectiva a deseurilor;

organizarea campaniilor ecologice;

amenajarea si ingrijirea spatiilor verzi;

monitorizarea consumului de apa si energie.

Beneficiari:

elevii;

personalul unitatii;
parintii;
comunitatea locala.

Responsabili:

conducerea unitatii;

administratorul de patrimoniu;
responsabilul IT;

cadrele didactice;

comisia pentru securitate si sdnatate;
coordonatorul proiectelor ecologice.

Rezultate asteptate:
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o imbunatatirea dotdrii tehnologice;

o cresterea competentelor digitale;

o utilizarea sigura si responsabild a tehnologiei;

o functionarea corespunzatoare a echipamentelor;
o reducerea consumului de hartie si energie;

o dezvoltarea comportamentelor ecologice;

o ceficientizarea activitatii administrative.

Indicatori:

e minimum 95% dintre dotarile digitale sunt functionale;

o minimum 85% dintre cadrele didactice utilizeaza sistematic metode digitale;
e organizarea anuald a activitatilor privind siguranta online;

e cresterea numarului proceselor administrative digitalizate;

e reducerea consumului de hartie si energie;

o realizarea colectarii selective.

— ,,Scoala in comunitate si in Europa”

Programul contribuie la realizarea tintei TS — ,,Parteneriat si dimensiune
{@} europeand” si urmadreste consolidarea relatiei dintre scoala, familie si
ﬁ ﬁ comunitate, precum si dezvoltarea cooperarii nationale si europene.
Scopul programului este crearea unei scoli deschise, vizibile si implicate activ in
viata comunitatii $i in promovarea valorilor europene.
—
*’ Obiective specifice:
e imbunatatirea comunicdrii cu parintii;
o dezvoltarea competentelor parentale;
 cresterea participarii pdrintilor la viata scolii;
o dezvoltarea parteneriatelor comunitare;
e 1implicarea elevilor In activitati de voluntariat;
e participarea la proiecte nationale si europene;
e dezvoltarea competentelor interculturale;
e promovarea imaginii si rezultatelor scolii.

Activitati principale:

o organizarea intalnirilor periodice cu parintii;

o desfasurarea atelierelor de educatie parentala;

o consultarea parintilor prin chestionare;

o implicarea familiilor in activitati educative;

o incheierea parteneriatelor cu institutiile locale;

o colaborarea cu ONG-uri, biblioteci, politie si servicii medicale;
e organizarea campaniilor de voluntariat si solidaritate;

o participarea la proiecte eTwinning si Erasmus+;

o realizarea schimburilor de experienta;

e organizarea activitatilor despre valorile si cetdtenia europeana;

o celebrarea diversitatii culturale si lingvistice;

e promovarea activitatilor pe site-ul si canalele oficiale ale scolii;
e prezentarea rezultatelor in comunitate;

e organizarea evenimentelor de tip ,,Ziua portilor deschise”.
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Beneficiari:

e elevii;

e parintii;

e personalul scolii;

e partenerii institutionali;

e membrii comunitdtii locale.

Responsabili:

o conducerea unitatii;

e coordonatorul pentru proiecte si programe educative;
e coordonatorii proiectelor europene;

e profesorii diriginti;

e consiliul reprezentativ al parintilor;

e partenerii comunitari.

Rezultate asteptate:

o imbunatatirea comunicarii dintre scoald si familie;
e cresterea implicarii parintilor;

e dezvoltarea unor parteneriate durabile;

e cresterea participdrii elevilor la proiecte;

o dezvoltarea voluntariatului;

e participarea la proiecte nationale si europene;

» imbunatatirea vizibilitatii s1 imaginii institutiei.

Indicatori:

o minimum 85% dintre parintii chestionati apreciaza pozitiv comunicarea cu scoala;
e minimum 85% dintre elevi sunt implicati anual in cel putin un proiect;

o cresterea numarului de parteneriate active;

e desfasurarea anuala a activitatilor de educatie parentala;

e participarea la proiecte nationale sau europene;

o cresterea numarului activitatilor de voluntariat;

o actualizarea periodicd a site-ului si canalelor oficiale.

Implementarea si evaluarea programelor

Fiecare program strategic va fi transpus anual intr-un plan operational care va cuprinde activitatile
concrete, termenele, responsabilii, beneficiarii, resursele, indicatorii si modalitatile de evaluare.

Monitorizarea se va realiza semestrial si anual, prin:

o analiza documentelor si rezultatelor;

o rapoartele responsabililor;

o chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;
o fise de monitorizare;

e rapoarte statistice;

e procese-verbale;

o portofolii si produse ale activitatilor;

e Raportul anual de evaluare interna.
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In functie de rezultatele obtinute, programele si activitatile vor fi actualizate pentru a rispunde
nevoilor reale ale scolii.

5. PLANUL STRATEGIC 2026-2030

Planificarea multianuala stabileste jaloane progresive. Planurile manageriale anuale vor detalia activitatile,
responsabilii, termenele, resursele si indicatorii operationali, fara a modifica directia strategica aprobata.

5.1. T1 — Calitatea educatiei si rezultatele

An scolar Jalon strategic / rezultat anual
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An scolar

Jalon strategic / rezultat anual

20262027 Diagnoza pe competente; program remedial; minimum 3 simulari; tintd EN >75%.
2027-2028 Extinderea evaludrii formative si a invatarii diferentiate; tintd EN >77%.

2028-2029 Consolidarea comunitatilor de practica si a programelor de excelentd; tintd EN >80%.
2029-2030 Evaluarea impactului PDI si institutionalizarea practicilor eficiente; tinta EN >82%.

5.2. T2 — Participare, incluziune si stare de bine

An scolar

Jalon strategic / rezultat anual

Stabilirea valorii de referinta pentru absenteism/climat; planuri individualizate;

2026-2027 incidente —20% fata de anul anterior.
Extinderea mentoratului elevilor si educatiei parentale; absente in risc —20% fata de
2027-2028 e ’ ’
valoarea de referinta.
2028-2029 Programe de leadership si participare a elevilor; reducere cumulata incidente —30%.
: : . e a0, A co y
2029-2030 Consolidarea sistemului de sprijin; absente —30% si incidente —35% fata de valoarea de

referinta.

5.3. T3 — Resurse umane si cultura profesionala

An scolar

Jalon strategic / rezultat anual

20262027 Analiza nevoilor; >80% cadre formate; minimum 6 schimburi de bune practici.
2027-2028 Mentorat si proiecte interdisciplinare; >82% cadre formate.

2028-2029 Leadership distribuit si cercetare pedagogica; >85% cadre formate.

2029-2030 Evaluarea impactului formarii; portofoliu institutional de practici validate.

5.4. T4 — Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

An scolar

Jalon strategic / rezultat anual

20262027 Inventar/diagnoza; >90% dotari digitale functionale; reguli privind 1A si securitatea.
2027-2028 Modernizarea resurselor prioritare; biblioteca digitala cu minimum 100 resurse.
2028-2029 Eficientd energetica si resurse colaborative; >93% dotari functionale.

2029-2030 >95% dotari functionale; plan de sustenabilitate si investitii pentru ciclul urmator.

5.5. TS — Parteneriat si dimensiune europeana

An scolar

2026-2027

Jalon strategic / rezultat anual

Stabilirea valorii de referinta pentru participare; >70% elevi in proiecte; minimum 10
parteneriate active.

2027-2028

>75% elevi in proiecte; extindere eTwinning si candidatura europeana.
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An scolar Jalon strategic / rezultat anual

2028-2029

>80% elevi 1n proiecte; schimburi de experienta si diseminare comunitara.

2029-2030

>85% elevi in proiecte; evaluarea impactului parteneriatelor si strategia 2030-2034.

5.6. Matricea responsabilititilor si resurselor

Domeniu

Coordonare

Structuri implicate

Resurse principale

Curriculum si rezultate

Director; Comisia
pentru curriculum

comisii metodice, cadre
didactice, CEAC

resurse curriculare,
evaluari, platforme,
formare

Incluziune si stare de
bine

Director; consilier;
comisia specifica

diriginti, CJRAE, parinti,
autoritati

consiliere, programe
sociale, parteneriate

Resurse umane

Director; CFDCD

mentori, responsabili de
comisii, CP

oferta CCD, prima de
cariera, expertiza
interna

Infrastructura si
digitalizare

Director; administratori;

responsabil IT

CA, autoritate locala, furnizori

buget, PAAP, granturi,
sponsorizari

Parteneriate si proiecte

Director; coordonator
proiecte

CRP, CSE, ONG-uri, institutii

acorduri, platforme
europene, resurse
comunitare

5.7. Surse de finantare

e finantarea de baza si complementara;

ebugetul local si alocarile aprobate de Consiliul local;

eprograme nationale si fonduri europene;

e granturi, proiecte, sponsorizari si donatii, in conditiile legii;
eresurse proprii si contributii in naturd ale partenerilor, fard afectarea gratuitatii educatiei.

)

5
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6. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

6.1. Ciclul de implementare

Perioada Actiune Produs
. . august— Transpunerea tintelor in planul managerial, | planuri anuale
Operationalizare . . A .
octombrie, anual | planurile comisiilor si buget. aprobate
o lunar / la final de | Colectarea datelor si verificarea activitatilor | fise si rapoarte
Monitorizare S . ’ : Lo o
modul sl indicatorilor. intermediare
Evaluare lanuarie— Analiza progresului si consultarea L .
. . . L ’ masurl corective
intermediara februarie beneficiarilor.
U . Compararea rezultatelor cu tintele si raport anual si plan
Evaluare anuala | iunie—octombrie | . A ’ ’ . B
integrarea n raport/RAEI. de imbunatatire
Evaluare finala iunie—octombrie | Evaluarea impactului si diagnoza pentru raport final PDI si
PDI 2030 ciclul urmator. nou proiect strategic

6.2. Instrumente

eanaliza rezultatelor scolare, evaludrilor si examenelor;

e catalogul si situatiile de frecventa;

e fise de progres, asistenta si monitorizare;

eregistre privind incidentele, riscurile, conformitatea si patrimoniul,
e chestionare/interviuri pentru elevi, parinti, personal si partenert;
erapoarte ale comisiilor, CEAC, directorului si compartimentelor;

e analize comparative valoare de referinta—valoare intermediara—tinta.

6.3. Raportare si responsabilitate

Directorul coordoneaza implementarea si prezinta periodic stadiul in Consiliul profesoral si
Consiliul de administratie. Responsabilii programelor furnizeaza dovezi si propun masuri
corective. CEAC integreazd rezultatele In RAEI si in planul de imbunatatire. Consiliul de

administratie analizeaza anual progresul si aproba, daca este necesar, revizuirea operationald a
PDI.

6.4. Revizuirea PDI

PDI poate fi revizuit atunci cand apar schimbari legislative majore, modificari
semnificative ale contextului demografic sau socio-economic, rezultate interne/externe care indica
noi prioritati, riscuri neprevazute ori schimbdri ale resurselor disponibile. Revizuirea este
fundamentatd in date, consultata si aprobatd prin procedura institutionald, pastrand trasabilitatea
modificarilor.

6.5. Riscuri si masuri de raspuns

Probabilitate/impact Maisuri preventive si de raspuns
e Cy e o monitorizarea legislatiei, actualizarea
Instabilitate legislativa medie/ridicat . _ceistaiiel, .
procedurilor si informarea personalului
Resurse financiare insuficiente | ridicata/ridicat prioritizare, etapizare, proiecte si parteneriate
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Scaderea populatiei scolare

Probabilitate/impact

medie/ridicat

Masuri preventive si de raspuns

oferta atractiva, comunicare $i servicii
educationale relevante

Absenteism si vulnerabilitate

ridicata/ridicat

avertizare timpurie, sprijin individualizat si
cooperare interinstitutionala

Rezistenta la schimbare

medie/mediu

consultare, formare, mentorat si diseminarea
rezultatelor

Riscuri digitale si protectia
datelor

medie/ridicat

reguli, formare, control acces, copii de siguranta
sl raportare

57




7. ANEXE OPERATIONALE

7.1. Matrice anuala de monitorizare a indicatorilor de performanta

Indicator

Valoare de referinta

2025-2026

‘ Tinta 2026-2027 ‘

Valoare

intermediara

Valoare finala

Dovezi/masuri

instrumente digitale

Promovabilitate la 71,11% — 32 Minimum Rezultatele EN;
Evaluarea Nationala |din 45 elevi 5% |ttt g rapoarte de analiza
Elevi cu
premii/mentiuni la 15 elevi Minimum 22 Rapoartele comisiilor;
olimpiade si elevi | evidenta concursurilor
concursuri

.. . . n R r ..
Elevi identificati in 28 elevi m?gﬁf}i; cu Rapoartele dirigintilor;
risc de abandon 0% | evidentele interne
Numarul absentelor R?d.u cere cu Cataloage; situatii

. ’ 4.250/an minimum | ..o e . ’

nemotivate 15% comparative
Cll)lsl?;vf:fel 21)3?;3? 8204 Minimum SIIR; monitorizarea

. 85% [Tttt traseului absolventilor
studiile -
Elevi cu CES pentru
care sunt aplicate 0 0 Planuri de interventie;
misurile 75% 100% | docurmente CES
recomandate
Elevi care declara ca Minimum Chestionare aplicate
se simt in sigurantd | 65% 7506 | e elevilor; rapoarte
la scoala CEAC
Cazuri de bullying 24 cazuri g?gﬁf}iﬁ cu Registrul cazurilor;
raportate [T T ..., | TS rapoartele comisiei

20%
Situatii de Reducere cu Evidenta cazurilor;
o : 32 cazuri minimum | rapoarte privind
violenta/conflict .
’ 20% violenta

Cadre didactice
participante la 60% Minimum Evidenta formarii;
minimum un 80% || dosare profesionale
program de formare
Cadre didactice care
22 Kaeinctlealsea 40% Minimum Asistente;

petenzeie 60% | interasistente; portofolii
dobéndite prin ;
formare
E:S;c;:g;;zzriémﬁnal 50% Minimum Chestionare; asistente;

p 750f | [ platforme

58




Indicator

Valoare de referinta

2025-2026

Tinta 2026-2027

Valoare

Valoare finala

intermediara

Dovezi/masuri

Sali de clasa dotate . )

. 0 Minimum Inventar; evidenta
cu echipamente 60% P (P T S

.. . 80% patrimoniului
digitale functionale
Parinti participanti la 5504 Minimum Liste de prezenta;
activitatile scolii 40 T e rapoarte de activitate
Parinti multumiti de .. Chestionare de
5 : £ Minimum . .

comunicarea cu 70% 800 |t [ satisfactie; raport
scoala CEAC
Parteneriate . Minimum 12 Protocoale; acorduri;

. . 8 parteneriate T I (PO
educationale active parteneriate rapoarte
Elevi implicati in
proiecte locale, 45% Minimum Rapoarte de proiect;
nationale sau 70% | liste de participanti
europene

7.2. Fisa anuala de monitorizare a programului strategic

Program / activitate

Responsabil

Termen

Stadiu la data

Rezultat / indicator

Masuri corective

monitorizarii

Referinta: 71,11% (32/45
elevi).

si iun. 2027

activitati de
consiliere/educatie
parentala.

Rezultat obtinut:

Director; Tinta: promovabilitate EN | ©"*7"77" 7
P1 - Progres Comisia pentru sept. 2026 >75%; analiza pentru |77
pentru fiecare curriculum; iulp '2027_ [1 Neinceput | 100% dintre eleviiclaseia | """ "
Rezultate la profesorii de miﬁimurﬁ 3 O ncurs | Vlll-a; participare >85%
Evaluarea limba romana si | . .. [ Finali la pregatire; progresla |7
X . . | simulari Inalizat L N
Nationala matematica; testari pentru >70% dintre
CEAC e EESEE
Rezultat obtinut:
Referinta: 28 elevi In risc
s14.250 absente
nemotivate/an.
sept —oct Tinta: reducerea cu
Sirector 20%6- ) minimum 15% a |
P2 — Scoala care diriein ti" di n - absentelor nemotivate ale |~
include S, aghoza, O Neinceput | elevilor in risc; 100% | ="
. . consilier scolar; | monitorizare ~ . . : .
Frecventa si echipa saptamanali/l O In curs |cazuri analizate; planuri
prevenirea e Pt [ Finalizat | Pentru 100% dintre elevii | """
: multidisciplinar | unari; Inafiza o VR IR
abandonului 5 CEAC evaluére ian cu risc ridicat; minimum 4
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Program / activitate

Responsabil

Termen

Stadiu la data
monitorizarii

Rezultat / indicator

Misuri corective

Referintd: masuri
recomandate aplicate
pentru 75% dintre elevii
cu CES.

_ . sept.—oct. s VU L
P2 _ Scoala care DlreCtOIt, . 2026 Iln.ta. 1004) dosoare R [ETEEPRRRRRPS
. > secretariat; S a verificate si 100% elevi | ...............
include .. | monitorizare | [ Neinceput| "~ =
. . cadre didactice; . < eligibili cu plan
Incluziune si - ' | la fiecare Ol In curs . s i
s a1 T (L consilier scolar; . o operational; minimum 2 | ...............
eli)ev{i CL'? CES CFDCD; evaluare ian [ Finalizat | gteliere/an, cu participarea | ...............
CEAC .. ' a>75% dintre cadre; | ...............
st tun. 2027 . .
¥ minimum o analiza a
progresului/modul/elev.
Rezultat obtinut:
Referinta: 65% dintre
elevi declara ca se simt n
sigurantd; 24 cazuri de
bullying si 32 situatii de
. . violenta/conflict raportate
Director; °

Tn materialele de

P2 —Scoala care |CEAC; comisia |sept—oct. | o T |
. ; ) fundamentare. | ...
include pentru 2026: Tinta: reducerea
Siguranti, stare | prevenirea diagnozi; [J Neinceput | > " o . |
., . . A ~ incidentelor cu >20%;
de bine si violentet; activitati O In curs 0 . < -
3 e ’ o >75% elevideclaracase |...............
prevenirea consilier; permanent/lu | [ Finalizat | s~ .- b
. . . c . simt In siguranta;, | ...
violentei/bullying | diriginti; nar; evaluare -
ului personalul iun. 2027 minimum2 ..
scolii ' activitati/clasa/an si >80%
’ elevi participanti; 100%
cazuri gestionate conform
procedurii.
Rezultat obtinut:
Referinta: 60% cadre
formate; 40% aplica la
clasa competentele
dobandite; 50% utilizeaza
Director- sept.—oct. saptdmanal instrumente | ...............
P3 — Profesori ' 2026: digitale. ...
N y CFDCD; . - A o
care invata o diagnoza; A Tintd: >80% cadre | ...............
’ comisii L1 Neinceput ; .
Dezvoltare — oct. 2026— - formate; >70% integreaza
. 9 metodice; ; , O In curs L
profesionala, .. | mai 2027: o periodic metode | ...............
o o . . reSponsabll IT, . D Flnallzat o . .. i
digitalizare si IA . . ' |formare; interactive/digitale; | ...............
. cadre didactice; : . P
responsabila evaluare ian. minimum 4 activitdti. | ...............

CEAC

si iun. 2027

interne, 6 exemple de
bune practici si 60 de
resurse digitale validate.
Rezultat obtinut:
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Stadiu la data

Program / activitate Responsabil Termen monitorizirii Rezultat / indicator Misuri corective
Referinta: 60% dintre
salile de clasa au
Director: echlpgmente digitale
Consiliul de functionale.
- . Tinta: 100% spatii si | ....covennnn.
P4 — Scoala administrati; echipamente verificate;
di ita]é si administrator sept. 2026 riorpitéti aprobate si N
g - financiar/patrim | aug. 2027; O Neinceput | P H aprodate s on | T
sustenabila - o - bugetate; minimum 90%
. 1« . |ONIU; monitorizare L1 In curs e e e )
Baza materiala si responsabil IT: | Tunars si o dotari digitale functionale; | ...............
administrarea responsabili " | rimestriala O Finalizat | yocumente SSM/PSI, [ .vvvveeeen...
resurselor P SCIMsi GDPR |
SSM/PSI, .’ . ..
. actualizate; interventii
SCIM 51 finalizate conform ,
GDPR; CEAC o .
planului si bugetului.
Rezultat obtinut:
Referinta: 55% parinti
participanti; 70% parinti
multumiti de comunicare;
. R
Director; CRP; £ pa'rt‘ener!ate'zictlve,.45/o
s sept.—oct. elevi implicati in proiecte. | ...............
P5 — Scoala in —_ 2026: Tinta: >70% parinti =~ | ...............
o . n consilier; ) S ; o)
comunitate si in . |calendar; - participanti; >80%  |...............
D coordonator si . [0 Neinceput : oI =0
Europa . > |activitati < satisfactie; minimum 10
i echipe de . A O Tn curs . ..
Familie, roiect: trimestriale/s o parteneriate active s |...............
parteneriate si Ir)es onsabil emestriale; DI Finalizat | evaluate; >70% eleviin = | .ooovveeee...
proiecte pons _ evaluare iun. cel putin un proiect; | ...............
comunicare, L
2027 minimum 2
CEAC e
actualizari/luna ale
canalelor publice.
Rezultat obtinut:
7.3. Validare

Functia

Nume si semnéitura

Director prof. ZAPODEANU SERGIU-DANIEL

Coordonator echipa PDI Prof. BEJAN ANA - MARIA

Responsabil CEAC Prof. MATALICA PAULA
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