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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinti expresia concreti a echilibrului
dintre reglementri i initiative.
Acesta:

* Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare).

¢ Ofera colectivului gcolii posibilitatea participérii la schimbare.

* Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacitifile si fortele proprii.

* Asiguri dezvoltarea personald si profesionali.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi
dezvoltarea imaginii gcolii in Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procescle
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizati, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invdtare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatire in categoria
aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii §i imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invitirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor
apdrute si a unei culturi a responsabilititii, considerind ci organizatiile responsabile sunt
cele care invatd continuu. Prin invitare continui ne propunem si ne imbunatitim permanent

abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista si,
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in acelasi timp, s& ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitétii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionali,
activitatea financiari §i achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie s realizim lucrurile de
doud ori: mai ntdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a gcolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care gi le
propune comunitatea noastri scolard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbundtitire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definiti si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecénd dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala In prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este §i oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul ¢d urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2017-2022 si se bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca
anumite aspecte din activitatea gcolii noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul
este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapi in care formarea si educarea elevilor este
reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe

de alta parte, activitatea scolilor este orientats spre imbunititirea continui a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completd §i complexd referitor la realizarea fintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperim si reusim sa stabilim liniile

directoare al noului proiect, in mod corect.
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Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Atragerea de resurse financiare prin dezvoltarea si implementarea de proiecte

europene/ cu finantare si prin dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor

didactice in vederea cresterii calitdfii actului educafional si diversificarii ofertei

curriculare;

2. Optimizarea relatiei scoald — familie — comunitate prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritdtile locale si organizatiile nonguvernamentale;

3.Respectarea Curriculumului National in toaie etapele de pregditire a activitdtilor
scolare in vederea imbunatdtirii rezultatelor elevilor;

4.Prevenirea riscurilor determinate de absenteism, abandon scolar, violentd in rdndul
elevilor si a altor fapte antisociale prin diversificarea activitdtilor curriculare si
extracurriculare derulate la nivelul scolii;

5. Optimizarea procesului de integrare in sistemul de invitimdnt romdnesc, prin
programe educationale speciale, a copiilor ce au urmat cursuri in strdindtate.

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate din perioada 2017-2022 si care au fost

preluate in noul plan de dezvoltare:

I. Un numir mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de
perfectionare.
2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul

elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate.
Imbunititirea rezultatelor scolare.

4. Lipsa unui psiholog scolar, gestionarea si reducerea cazurilor de bullying din

scoala.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elabordrii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din
Invatdmantul preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicirii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Comuna Gheridesti adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unititii;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei dc urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea caliti{ii educatiei;

Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodicd in invatiméntul preuniversitar;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatieStandarde de referinti si indicatori de
perfomantd pentru evaluarea §i asigurarea calititi in invatimantul
preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invitdmant preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitimantul
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a
persoanelor cu functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Hotéréarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunititire a
activitdtii de invifare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciali a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului

de Invitamant integrat;




R

v' Hotérdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;
v' 08.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern

managerial.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generali
Adresa: str. V. Alecsandri, nr. 64, loc. Gheriesti, jud. Neamt

Telefon/fax: 0233 746164

Email: s_gheraesti@yahoo.com

Website: http://scoalagheraesti.ro

Perioada intocmirii proiectului: octombrie 2022
Reprezentantul institutiei de invitimant:

Director: prof. DANCULESEI ERMINA

1.2. Scurt istoric

Scurt istoric al scolii:

Potrivit « Asezdmantului pentru reorganizarea invatiturilor publice », adoptat in
Moldova, in 1851, sub domnia lui Grigore Alexandru Ghica (1849-1 853), urmau a fi fondate
63 de gcoli sdtesti, cate una pentru fiecare ocol tinutal. Pe lista viitoarelor scoli, Eforia Scolilor
Publice din Moldova a inclus si scoala din Gherdesti, sat aflat pe mosia din Gheraesti a
Episcopiei Romanului, cu populatie mixtd (catolici si ortodoxd). Pregitirile pentru
deschiderea scolii au fost demarate in 1853, dati la care Ministerul Instructiunii Publice a
ordonat amenajarea viitoarelor localuri de scoali si a inceput pregatirea viitorilor Invititori.
La aceeasi datd, ministerul a ficut propunerea ca, in cazurile de luare in arendi (posesie) a
mosiilor méndstiresti, noii posesori de mosii (arendasi) si fie obligati, prin contract, si
construiasca localuri de scoal.

In acest context, arendagul Filip Manoliu a informat ministerul ci localul de scoala
era pregitit §i solicita post de invatitor. La 12 iulie 1858, ministerul a numit la scoala din
Gheréesti pe invatitorul G. Simionescu, iar cursurile au fost inaugurate la 1 septembrie 1858.

Primii ani de functionare

Scoala elementard din Gherdesti si-a deschis portile cu un entuziasm firesc.
Problemele insd aveau si apara numai dupi un an, deoarece deschiderea clasei a II-a, in toamna
anului 1859, s-a ficut in absenta elementarelor binci scolare, motiv pentru care invatatorul G.
Simionescu solicita ministerului un ajutor pe misurd. La 2 iulie 1859 el a trimis ministerului
inventarul pentru "obiectele aflitoare la scoala din Gheriesti”. Urmarea a fost ci ministerul -
a atenfionat din nou pe posesorul mogiei Gheriesti "de a pune grabnicu in lucrare facerea
bancilor §i a catedrei cerute dupa planul scolei".
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Pe langa problema dotarii scolii, a intervenit si cea a argatului (servitorului) scolii
(repetindu-se intrucatva situatia de la Réchiteni), dupi ce posesorul mosiei Gheraesti a refuzat
de a mai asigura plata respectivului argat. Pretextul invocat de serdarul F. Manoliu era acela ci
prin desfiintarea decelniciei, din réndul cireia provenea si argatul, el nu mai avea obligatii fata
de scoala din Gherdesti. In aceasti situatie ministerul a decis ca argatul de la scoala Gheriesti
sd fie platit cu suma de 564 lei anual din fondurile ministeriale.

O alta problemad ridicatd de fnvititorul G. Simionescu la 16 iulic 1860 a fost cea a
reamenajarii localului scolii, deoarece se repeta situatia din toamna anului 1859. Acum clasa a
III-a nu putea fi ei deschisa din lipsa de sald de curs. Pentru rezolvarea situatiei G. Simionescu
a propus ministerului extinderea localului si amenajarea unei sili noi de clasi in vechea
bucatarie, precum si dotarea acesteia cu banci, catedri si tabli. Solutia viza de asemenea
mutarea bucitériei din scoald in curtea scolii, unde urma a fi construit un bordei. Devizul cu
materialele necesare constructiei bucatiriei a fost trimis la 2 august 1860 ministerului de catre
prefectura tinutului Roman; acesta reprezenta contravaloarea a 1372 lei si 20 de bani pentru
materialele necesare constructiei bordeiului. Important este faptul ¢ devizul era semnat de
catre doi locuitori din Tetcani si Iugani, de patru siteni din Ghersesti, precum si de subprefectul
ocolului Moldova. Prezenta unor reprezentanti si din satele vecine in acest document indici
faptul ca gcoala elementard din Gherdesti a fost frecventati de la inceput i de elevi provenind
din satele respective. La 12 august 1860 invifitorul G. Simionescu a trimis un nou memoriu
Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice, in care cerea interventia acestuia pentru a-l
determina pe serdarul F. Manoliu si suporte cheltuielile pentru noua bucatirie, in virtutea
articolului 22 din contractul arenddrii mosiei. Ministerul hotirise inci din 8 august ca
prefectura Romanului si-1 oblige pe F. Manoliu in legiturd cu respectarea obligatiilor care
reveneau prin contractul de arendare a mosiei. Acesta din urmi acceptase "cu bucurie" ordinul
ministerului, solutia aleasd fiind aceia a construirii unui bordei in curtea scolii care si serveasci
drept bucatarie.

Perioada 1861-1864

Potrivit regulamentelor scolare din acea perioada, elevii de la scoala din Gheraesti
erau obligati sa sustind doui examene la sfargitul celor doui semestre scolare, unul in ianuarie,
iar celdlalt in vard . La 4 februarie 1861 Insd, ministerul a comunicat invatatorului din Gheraesti
faptul c3 urma a fi sustinut doar un singur examen pe an, in timpul siptimanii luminate .
Invatitorul G. Simionescu trimisese ministerului la 3 februarie 1861 un lung memoriu in care
relua o parte din problemele cu care se confrunta scoala din Gherdesti in primii ani de
functionare. Printre acestea erau: construirea unui bordei de pamant cu lemne aduse din
padurea arendasului F. Manoliu si dotarea bordeiului-bucitirie cu obiecte in valoare de 200 lei
din fondurile ministeriale. La data respectiva scoala din Gheraesti era frecventati de un numir
de 29 de elevi, iar spatiul permitea primirea in plus a cel mult patru elevi . Ajutorul de 200 lei
a fost aprobat de minister la 11 februarie 1861 si trimis la Gherdesti la 31 martie 1861.

Problema servitorului la scoala din Gherdesti a revenit ca un laitmotiv i in anii
1863-1864. Au existat perioade in care invatitorul a platit salariul servitorului din propriul
salariu . Pentru rezolvarea acestei situatii ministerul a dispus la 24 mai 1863 ca plata salariului

11
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pentru servitor sé fie ficuta din bugetul {inutului Roman. In acest sens, ministerul a adresat o
recomandare administragiei Romanului. Cu toate acestea, problema salariului servitorului avea
sd se mentind §i pe parcursul anului 1864 .

A

In primii ani de functionare a scolii, invititorul G. Simionescu s-a vizut
confruntat cu numeroase cereri din partea parinilor elevilor, care la inceputul fiecirei veri
solicitau ca elevii si fie l3sati liberi, spre a participa alituri de familiile lor la strangerea recoltei

Dintr-un raport al invétitorului G. Simionescu, naintat ministerului la 25 iulie
1861, cunoastem faptul ci, din totalul de 30 de elevi ai scolii, 9 eran inscrisi in clasa I, 14 in
clasa a II-a, iar gapte in clasa a IlI-a. Dintre acestia, 5 elevi repetau clasa I, 7 clasa a II-a, iar
unul clasa a Il-a. Lipseau la acea dati cataloagele lunare si semestriale la toate clasele, acestea
fiind cerute insistent la 1 octombrie 1862 de invititorul G. Simionescu.

SCOALA VECHE CONSTRUITA IN ANUL 1904

Din cauza deteriorarii, in timp, a clidirilor si a cregterii populatiei scolare, In anul
scolar 1900-1901, invatatorul si directorul scolii, C.Gheorghiu, reusise si obtini un al doilea
local de scoald, care era, de fapt, fostul conac al mosiei Gheraesti.




CORPUL ,,B” TIP SPIRU HARET CONSTRUIT IN ANUL 1914,RENOVAT
2004

Al treilea local al scolii a fost construit in 1914, dupa planul tip al Casei Scoalelor,
noul local avand 4 sili de clasi moderne, o cancelarie si un antret. Pani in anul 1922, au
functionat doar clasele I-IV, de fete sau de baieti, abia din 1923 incepand si clase mai mari,
ca nivel de studiu.

In anii 1960-1964 s-a construit un nou corp de scoald, cu 15 sili de clasa, un
laborator i o bibliotecd cu 1503 volume, dat in folosinti in 1966-1967, aga cum reiese din
« Cartea Scolii ».

o

CORPUL ,,A”’ reabilitat in anul 2012
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CORPUL ,,C” CONSTRUIT IN ANUL 2005
CORPUL C REABILITAT IN 2014

fn prezent, in comuna Gheréesti, functioneaza doar scoala cu personalitate Jjuridici
- Scoala Gimnaziald, Comuna Gheriesti — din cauza sciderii vertiginoase a populatiei scolare
in ultima perioads.

Curtea scolii reamenajati in aprilie 2022

Biile reparatii generale- august 2022

14
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L.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Com .Gheraesti, va asteaptd cu o ofertd educationald diversificatd

si de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de invétare si promovare a valorilor
europene Intr-un climat de siguranta fizica si psihicé.
Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sd poatd sa invete temeinic si
sa-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti,
intr-o socictate democraticd. Exista un numér de 20 sili de clasd dotate corespunzitor,
disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare
la Internet, cabinet de biologie, cabinet de fizicd — chimie/biologie, bibliotecd/CDI, sala de
dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea acestora
ca personalititi echilibrate si armonioase, capabili si trdiascd intr-o lume modernd si
polivalenta.
Oferta educationala
Scoala Gimnaziala Gherdesti gcolarizeaza copii, cu vérsta Tntre 3 i 14/ 15 ani:

- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- invdtdmant primar: clasa pregétitoare si clasele I-IV

- invatdmant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de gcolarizare aprobat prin hotérarea
Consiliului de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este:

- 3 grupe de gradinitd cu program normal

- 2 clase pregititoare

- 2clasel

- 2claseaV-a

15
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De asemenea, pentru anul scolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clascle

care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupa prin transfer gcolar,

conform informatiilor suplimentare oferite direct de citre serviciul secretariat.

Oferta curriculard

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Comuna Gheraesti urméreste ca si in anul gcolar 2022 —

2023 si utilizeze cu maxim de randament resursele umane i materiale in scopul de a raspunde

nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers
didactic informativ-formativ;

Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activititi extracurriculare atractive;

Gamd variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

OBIECTIVELE SPECIFICE $COLIIL:
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Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de
pefectionare si formare continud;

Organizarea de activititi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de
optional competitive;

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor;

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor;

Cultivarea capacitatii creative a elevilor;

Educarea elevilor pentru mediu;

Dezvoltarea tolerantei;

Accesarea unor proiecte europene;

Dezvoltarea de parteneriate educationale;

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii;

Atragerea de resurse extrabugetare;

L4. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.
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Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa
dea masura potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si
stiluri de Invatare proprii, au dreptul la un mediu de invétare sigur si adecvat normelor
europene, trebuie sa aibd propria responsabilitate in procesul de invitare.

Toti elevil trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare i pregéteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu gcoli din alte tari europene.

Noi credem ca scoala trebuie s implice si sd foloseasca parintii si comunitatea deoarece
sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unititii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Gimnaziald Comuna Gherédesti promoveaza valoarea ca mod de
viatd si se adapteazd la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald,
olimpiadele i concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare
a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora §i 1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea gcolii,
incercénd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate
si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei
culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.
Managerul poate sd-gi propund, sd mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip
de culturi este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de
bazi. Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila gi stimulativa, bazati pe valori ca

increderea in om. Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un
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climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionala
monoliticd, existd in scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de
invdtagmantul de masd, de educatia pentru toti si creeazi o culturd profesionald axati pe
profesor/invitator si pe ce are el de ficut.

Reforma invitimantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare
transdisciplinar, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o
gcoald ca a noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activititi
comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practici o conducere flexibila si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderca in om, in capacitdtile sale creative gi de
autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au
incredere in organizatie. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisituri avind ca valori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atagament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ
s-a reusit stimularea comunicérii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si
intre personalul didactic i nedidactic si conducere, incét fiecare membru al colectivitatii sa fie
un participant activ §i responsabil la viata scolii. Existd spirit de cooperare, de emulatie;
climatul din scoald iti dd un sentiment de siguranti, de echilibru. Sunt ins3 si cazuri de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu
sindicatul: foarte buna.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale i personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul
scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi si intiresc valorile promovate de citre organizatia
scolard: acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (Intdreste statutul persoanei respective
In organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreuni (ritualuri

$i ceremonii de integrare); participarea impreund la diferite activititi de formare continui
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(ritualuri si ceremonii de relnnoire); primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori
ai gcolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de Invatdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei 1si imagineaza gi figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativa, curios.

e) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de Intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite

de cadrele didactice.
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L5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluziva devine astfel o scoala deschisa tuturor, o scoala prietenoasa, flexibila,
0 scoala care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare intr-un mod dinamic si
atractiv, o scoala care, prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor
de baza al incluziunii sociale, contribuind la eliminarea prejudecitilor legate de apartenenta la
un anumit mediu si la spargerea barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei
comunitati.
Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in réndul elevilor si prin promovarea bogitiei si a
diversititii experientei educative care rezulta din aceste deferente.
Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:
ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
utilizarea unor metodologii de predare - invitare - evaluare centrate pe elev;
implicarea comunitétii in viatd scolard,
formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeazi copilul";
imbunititirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si

etnica dintr-o comunitate.
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CAPITOLUL 1I: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului
de invitimant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invatdmantul roméanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,,comutare de paradigmi“ educationald din ultimii o suti de ani, contestati de altii,
schimbarea din domeniul curriculum-ului va stirni probabil incd multd vreme polemici si
pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru
absolventii invitdmantului obligatoriu, un ,profil de formare european™ structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate péni la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeazi atat
domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-disciplinare, metacognitive,

realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitatii
locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti,
agenti economici etc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
e Alocarea centralizati a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la

primatul pretului in faga calitatii.
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b) Evaluarea si certificarea:
* Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregitite In acest
sens.

¢) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:
® Refeaua gcolard este fundamentatd pe structura existenti de multd vreme (filiere, profiluri,
specializiri i norme didactice).
¢ Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fird consultarea pirtilor interesate de la nivel local.
* Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autorititilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
» Necorelarea finantérii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunititii.
* Administrarea curenti a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.

¢) Resursele umane:
» Comunitatea locala si chiar directorul gcolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionali
in privinfa personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar
si al Ministerului.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
* Centralizarea formdrii i dezvoltirii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile
si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
» Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
* Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performanta educationald.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu
sigurantd si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
» Sistemele de management al calitatii (inspectie, control i asigurare a calitafii).
* Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la
o0 unitate gcolara la alta.

e Inspectia gcolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
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Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei
de descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existents, aceasta isi
propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

e Eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor.

® Democratizarea sistemului educational.

¢ Transparenta decizionala.

» Cresterea calitétii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rispunderii publice

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul gcolar 2022-2023 scolarizim un numér de 363 de elevi si 64 prescolari. Elevi provin
din Gheraesti, Gherdestii Noi si Tetcani, Iugani, Barticesti. Acestia sunt repartizati in 3 grupe
de gradinitd, 9 clase la ciclul primar i in 8 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind

indeplinit in proportiec de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2022-2023

Prescolari

Numdr copii 20 21 23 64
Invitimant primar
Clasa pregatitoare 46
Clasal 39
Clasaall-a 31
ClasaaIll- a 39
ClasaalV-a 26




TOTAL 181 ‘

Invatimant gimnazial

Clasaa V-a 43
Clasa a VI-a 37
Clasaa VII- a 54
Clasaa VIII- a 48
TOTAL 182

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 427 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numarului de elevi in ultimii 3

ani scolari:

Numair de

elev+prescolari

Realizédnd o prognozi pe urmitoarii 2 ani, am contatat c¢i va urma o scidere continui a

numarului de elevi:

Numar de elev+prescolari

Anul 2023-2024

Prescolari

Numdr copii

Invatimint primar
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Clasa pregatitoare 40 |
Clasal 46
Clasaall-a 39
Clasaalll- a 31
ClasaalV-a 39
TOTAL 195

fnvitimant gimnazial

ClasaaV-a 26
Clasaa VI-a 43
Clasaa VII- a 37
Clasa a VIII- a 54
TOTAL 160

Anul 2024-2025

Prescolari

Numar copii 20 20 20 60
Invitimant primar

Clasa pregititoare 40 '
Clasal 40

Clasaall-a 46

Clasaalll- a 39

ClasaalV-a 31

TOTAL 196
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Invatdmant gimnazial

Clasaa V-a 39
Clasa a VI-a 26
Clasaa VII- a 43
Clasaa VIII- a 37
TOTAL 145

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

calificatd, format3 din 28 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai gcolii 24 2 5 17
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 2 1 1
Suplinitori necalificati 2 1 1

Personal didactic
asociat/pensionari 3 2 1

TOTAL 31 3 9 19

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul I 23 2 7 14
Gradul I 3 3
Definitivat 3 1 2
Debutanti

TOTAL 29

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
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in invatimant

in unitate 1 - 2 2 2 9 7 4

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoard in 4 corpuri de cladire cu
reparatii capitale. Corpul A de clidire cuprinde 9 sili de clasd, cancelarie, cabinet director,
secretariat, laborator de fizicd/chimie/biologie, laborator de informatica, C.D.I/bibliotecd,
corpul B cuprinde 3 sili de clasa, corpul C are 5 sdli de clasd si cancelarie, iar corpul D,
destinat gradinitei cu program normal, cuprinde 3 sili de grupe, cancelarie.

Scoala este previzuta cu ap prin instalatie hidrofor din put forat, incalzire centrald pe
gaz metan, iluminat natural si artificial.

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou si calculator in fiecare clasd, iar procesul de
predare - tnvitare se desfigoard si prin folosirea i a celor 25 calculatoare din laboratorul de
informaticd,7 multifunctionale, 23 videoproiectoare cu ecran, 1 camere video §i un aparat foto
digital.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive §i materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizicd, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax, internet §i este conectat la internet prin doud retele diferite.

Resurse informationale
v" Fond carte 13210 volume in 2020, 13210 volume in 2021

v Colectia de periodice




v’ Tribuna invatimantului
v" Monitorul Oficial
v' Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v" bugetul de stat
v’ venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii

111.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisd, nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se
bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaci,;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere gi de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative 1n randul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea In murdérie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obfinute precum i interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unitifii scolare: se desfagoari pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buni, avind o buni relationare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor.
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Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati
périntilor (se organizeaza intalniri — lectorate §i consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fati de scoali.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm
la realizarea acestora.
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invitiméant s-a desfigurat in program de
dimineata.

Statistic, din cei 424 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul
anului gcolar au rimasi inscrigi 427 elevi, 6 fiind plecati si 9 fiind veniti, au promovat 362 elevi,
ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmdtoarea;
Numar de elevi inscrisi 449 429 427
Numir de elevi promovati 449 428 424
TOTAL SCOALA 100% 99,76% 99,29%

Clasa I 100% 100% 100%
Clasa aIl-a 100% 100% 100%

Clasa a III-a 100% 100% 100%
ClasaaIV-a 100% 100% 100% K
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%

Clasa V 100% 100% 100%

Clasa VI 100% 100% 96,29%

Clasa VII 100% 99,49% 97,87%
Clasa VIII 100% 100% 97,82%
TOTAL 99,49% 96,70%
GIMNAZIU 100%
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Se constata o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar
la ciclul gimnazial o crestere urmata de o scidere, clasele la care se evidentiazi aceastd scidere,
mai evident, este clasa a VI-a, a VII-a, respectiv a VIII-a.

Situatia scolara in anul gcolar 2021-2022, raportata la medii:

Ciclul primar

Total cu medii
5-6,99(8) | 7-7,99(B) | 8-8,99(B) 9-10(FB)
preg 38 - - - 38 - -
I 32 - - 16 16 - -
all-a 41 - 6 16 21 - -
a Ill-a 26 5 8 13 - -
alV-a 43 11 13 19 - -
TOTAL 180 12%) (28%) 59%) - -
(100%)

Ciclul gimnazial

cu medii
7-7,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB)
5-6,99(S)
aV-a 35 4 13 - 16 - -
a Vl-a 53 7 37 - 8 - 1
a Vll-a 46 10 16 - 20 - 1
a VIlI-a 45 g 22 - 15 - |
TOTAL 179 (16%) (49%) - (33%) - 3
98,35%
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:
Repetenti situatie scolard - - 3
PROCENT - 99,76%
PROMOVABILITATE -

Repetenti prin abandon - - -

PROCENT - - a

Se constatd ca in cei 2 ani numdrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insa
remarcdm ca in anul gscolar 2021-2022 sunt 3 elevi care au ramas repetenti. In aceste conditii,
este necesar a fi facute demersuri pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Situatia privind numérul absentelor in anul scolar trecut este urmatoarea:

2021-2022

(fara abandon) 427 3340 2129 1211 7,82

IV.3. 2. NOTE LA PURTARE

10(FB)
0 9(S,B) |) O |96B) O |96B
preg - - 40 - - 29 - - 38
I - - 25 - - 39 - - 32 |
I - . 41 - - 26 - - 41
11 - - 33 - 3 39 - - 26 |
v - - 51 - - 33 - 1 43
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Total 0 190 3 166 0 0 180
primar

A% | 46 - 2 50 - 4 31

VI 1 45 - 7 40 3 3 47
VIl - 53 - 5 41 1 5 40
VIII - 54 - 7 45 1 - 45
Total 2 198 0 21 178 5 12 162
gimnaziu

Procent

1 %

)/

94 %

2% R

95 9,

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Limba si literatura

romani 45 45 9 36 80 %
Matematica 45 45 18 27 60%

Rezultate Evaluarea Nationald: 45 elevi inscrigi, 32 elevi au obtinut media peste 5 —
71,12% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 71,12% este foarte scazut, unul dintre
motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gindire logica, neinsusindu-si calculul simplu
matematic §i notiuni elementare din gramatica limbii romanu, iar timpul petrecut la orele de la
clasd si pregitirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca
individuald pe care ar trebui si o aibd orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simulérile date au aratat situatia reald a elevilor gi ne-a determinat sa intensificam orele
de lucru suplimentar la matematicd si limba roména. Cu toate acestea, rezultatele au fost
contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai bund la matematica si mult mai slabe la
limba roméana.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie, iar
pregétire superioara cazuri izolate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, In ultimii 3 ani scolari

este urmdtoarea:
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4 ——————

Limba si 2019-2020 54 46 85 %
literatura roméana | 2020-2021 54 45 45,65%
2021-2022 45 36 80 %
Matematica 2019-2020 54 43 79 %
2020-2021 54 33 61,11%
2021-2022 45 27 60% |

Admiterea in invatimantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2021-2022
45 elevi au continuat studiile: 23 elevi fiind admigi la licee teoretice, 2 elevi urmeaza studiile
la licee vocationale, respectiv 13 elevi frecventeazi cursurile liceelor tehnologice. in
invatdmantul prefesional au fost admisi 7 elevi.
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologici i nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmétor de studiu, in

ultimii 3 ani gcolari este urméatoarea:

2019- 54 54 20 8 19 7
2020
2020- 54 54 33 10 17 4
2021
2021- 45 45 23 2 13 7
2022
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CAPITOLUL IV: ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi,

economici, socio-culturali, demografici gi factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern §i de integrarea in structurile §i economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ gi la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceeca, estc necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoard activitatea unitatea de invitdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald

in scopul maximizirii rezultatelor.

IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatdméantului preconizeaza descentralizarca si autonomia
sistemului de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorittile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invétarca continud, ofertd educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finanfare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitétilor de invatamant;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
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v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invéatdmant roménesc la standardele
europene si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

AN

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de inva{dgmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman san de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,.Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200”;
v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitdti de educatie i formare profesionala
v cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziald, Comuna Gheraesti se desfagoard pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul
Educatiei si de Inspectoratul $colar

Politica educationali propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educational nationald, in care invatimantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatimantului din Roménia §i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetéteni europeni, capabili s se integreze

intr-o societate dinamica, imprevizibild si in spatiul transnational.

IV.2, Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invitimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legéturilor firesti dintre scoala si
comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunititii locale, capabili s actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitdtii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecinti a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a

tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.




ot W)

Scoala Gimnaziald Comuna Gheraesti este o unitate de invitimant situatd in
comuna Gherdesti, judeful Neamt si este singura unitate scolard de acest tip, din cele trei
sate arondate comunei(Tetcani, Gherdesti, Gherdestii noi) asigurand scolarizarea elevilor
pentru nivelurile de invatdmant prescolar, primar si gimnazial.

In unitatea noastri scolari exist3 multi elevi cu o situatie materiala modesti, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei

prin Inspectoratul Scolar.

1V.3. Context social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din cele trei sate arondate comunei noastre
dar si din satele invecinate, respectiv TETCANI, GHERAESTII NOI, IUGANI , BARTICESI
SI GHERAESTI
Problemelor sociale li se acorda atentie sporit3 la nivel local i national, iar programele

de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Total elevi -427 | TOTAL ELEVI

B PRESCOLAR ®PRIMAR m GIMNAZIAL = GHERAEST! = TETCANI « GHERAEST!I NOI

Factori sociali
v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invitimant;
v cregterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v' oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

<\

agteptirile comunitatii de la scoali;

v’ rolul sindicatelor i a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionali;
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v cererea crescandi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor §i pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transformi unititile de invitimant in

furnizori de servicii educationale.

1V.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului
de invdtdmant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informaticd. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri
de perfectionare §i de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 25 calculatoare. in
cancelarie existd un calculator conectat la internet si un multifunctional care deserveste
cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasi existi un calculator conectat la internet,
videoproiector si cate o tabld magneticd. De asemenea sunt si dous multifunctionale la care se

realizeazd material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

1V.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie si devini o componenti fundamentald
in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gridina gcolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seminat iarbi gi flori. Vom continua si
organizam intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoard activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la sinitatea lor.
Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategici a Scolii Gimnaziale Gimnaziale Com. Gheraesti  pentru perioada

octombrie 2022 - octombrie 2026.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.O.T

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

> Planul managerial intocmit conform » Timpul de lucru incércat al directorilor
cerintelor si adaptat la conditiile ‘ » Insuficienta implicare a membrilor
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concrete ale scolii

Stil democratic de conducere cu
accentuarea unei culturi de tip sarcind
Transparenta procesului decizional
Delegarea unor sarcini membrilor
Consiliului de Administratie
Existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele

didactice, normarea, migcarea de
personal, examene nationale,
documente §i acte normative

La inspectiile tematice nu au fost
semnalate probleme deosebite
Comunicarea la timp a informatiilor
catre gcolile arondate

Transmiterea la timp a lucrarilor
catre institutiile partenere i catre
forurile ierarhic superioare

|Oportunitagi

comisiilor pe probleme
Suprapunerea lucrarilor urgente si
termene realiste pentru unele lucrari
solicitate de Inspectoratul Scolar si
Primarie

4menintari

» Promovarea imaginii gcolii prin » Supraincarcarea programului de lucru
implicarea In diferite activitéti in al secretariatului
colaborare cu ONG, institutii, etc. > Supraincarcarea figei postului
» Sprijinul acordat de Primérie directorilor si personalului didactic-
auxiliar
» Suprapunerea termenelor pentru lucrari
l
Curriculum

“uncte tar

>

Comisiile de curriculum fsi desfagoara

activitatea pe baza programului
managerial propriu.

La nivelul fiecarei comisii exista
materiale curriculare : planuri de
invatimant, programe, auxiliare, etc.
Este respectat planul cadru.
Planificdrile calendaristice au fost
intocmite la timp, conform cerintelor
actuale.

Se utilizeaz& metode moderne

de predare iar evaluarea se face

prin imbinarea armonioass a

>

>

Interesul scazut al elevilor pentru
performanta.

Elevi cu numéir mare de absente
nemotivate i care incalca
prevederile regulamentului

scolar si intern.

Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare.

Cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentara a
elevilor.




2 Pt . -

metodelor clasice cu cele
moderne.

» Manualele sunt In numir suficient.

» Desfasurarea activititii intr-un singur
schimb.

»  Se realizeaz3 pregatire

suplimentara .

{Oportunitiyi

» Conlucrarea cu parintii.
» Informarea parintilor asupra situatiei
scolare a elevilor cu probleme.

Amenintar

» Dezinteresul parintilor fatd de
situatia scolard a elevilor si
disponibilitatea scdzutd pentru
problemele propriilor copii.

» Promovarea mediocrititii.

Resurse umane

Puncte tar

» Realizarea planului de scolarizare
propus si a Incadrarii cu personal
didactic.

> Adaptarea la schimbirile din sistem.

» Predomind personalul didactic
titular, ceea ce asigurd o anumita
stabilitate si continuitate.

»> Relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational
stimulativ.

J »  Oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare.

informatii stiintifice si metodice de
ultimd ora.

» Slaba participare la cursuri de formare
continua.
» Existenta cadrelor didactice cu
norma dispersatd in mai multe
scoli ceea ce duce la un
atagament mai slab fata de
scoala.
» Inexistenta unui informatician.

Amenintir

» Pregitirea insufientd a managerului in
domeniul legislativ

» Reducerea normelor didactice

» Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare
profesionala.

Resurse materiale i financiare

Puncte tari

» Utilizarea eficientd a resurselor
financiare

> Utilizarea PC si programelor software
in activitatea de secretariat §i cea

» Nu exista laborator dotat
corespunzator multifunctionalitatii.
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administrativa

» Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului secretariat si
administrativ

> Spatii igienizate, grupuri sanitare
refacute

> Dotarea cu mobilier nou in proportie
de 60%

» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport

> Burse sociale, rechizite, programul
social laptele si cornul, Euro200

» Continuarea extinderii IT

» Colaborarea cu Primdria si
pentru dotdri, lucrdri necesare,
etc.

dmenintar

» Gradul scizut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor gcolii
(mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)

» Sistemul greoi de achizitic a
mijloacelor didactice

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tar

» Implicarea consilierului cu munca
educativa Tn activitatea educativd
scolara si extragcolara

> Buna colaborare intre
consilierul cu munca educativa
cu cadrele didactice si
conducerea scolii

» Diversitatea activitatilor
extragcolare : serbari pentru
marcarea evenimentelor
culturale, istorice §i religioase,
vizite la muzee, excursii,
viziondri de spectacole

» Colaborarea eficienti cu sindicatul

> Incheierea de parteneriate cu: scoli din
sector, municipiu §i din alte judete,
agenti economici

» Oferta de programe din partea
comunitétii locale

» Slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale

> Slaba implicare a parintilor in viata
scolii

» Slabe legituri de parteneriat cu firme
private

» Serviciul pe scoald al cadrelor
didactice nu se desfdsoari in
mod corespunzator

Amenintdar

» Timp insuficient

> Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
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» Sprijinul primariei si consiliului local didactice |
in desfdsurarea unor programe » Nivelul cultural al parintilor i situatia
B lor materiald |
CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

Viziune: “fmpreund pentru o educatie de calitate!”

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazialda Com. Gherdesti isi propune si formeze un copil
deschis , receptiv si sociabil, un absolvent in stare de bine, care sa detina
cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolti, sa aiba deprinderi si
capacitati de adaptare la o lume in schimbare, sa aprecieze si sa promoveze
valorile si practicile democratice-sa fie un adevirat cetitean european al
mileniului trei.

CAPITOLUL VIHI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii §1 modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Comuna Gheraesti in perioada 2022-2026:

1. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de invitdmant preuniversitar;

2. Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma §i
adaptare curriculard a procesului instructiv — educativ

3. Formarea continud si promovarea conceptului de imbundtitire permanenti a
competentelor profesionale ale personalului didactic;

4. Pastrarea 5i modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

5. Reducerea, cu cel putin 75% a numdrului cazurilor raportate de bullying si de

violentd intre elevi, in vederea cresterii stirii de bine in scoald.
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Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii

din standardele de evaluare periodica a unititilor de inviatiméant preuniversitar

Aceastd tintd isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneascd de la
nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétitire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatitita prin:
v’ stabilirea clari a priorititilor pe termen scurt, mediu si lung;
v' definirea clari a etapelor de dezvoltare;
v' elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;
v’ alocarea adecvati a resurselor umanc, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA
V' trebuie organizatd, clar definitd si riguros respectata;
v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fird ambiguitati;
v’ trebuie sd presupuni congtientizarea si acceptarea schimbdrilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifestd In ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestérii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” unitatea
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;
v' defineasca sistemul informational.
domeniile:
v' managementul carierei;
v’ evaluare.

CONTROLUL
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Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmdreste in

ce misurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin

standarde. Mai mult, urmirirea sistematici a concordantei dintre rezultate si programari, din

punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul

nerealizirii ei, permite si se ia misurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea,

indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfdsoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v
v

AR NN

si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activititile specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;

si se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;

sd se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impértiseascd bunele practici;

si se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:

v

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii in concordanta cu
PDI-ul;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunitétire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitifii cu conducerea
scolii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisiile
metodice;

identificarea punctelor slabe si a amenintirilor gi transformarea lor in tinte strategice
prin care si se imbunétateascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivdi a unui numir cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizirii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor cu un procent de

10% prin reforma si adaptare curriculari a procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026

armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invitimaéntului la nevoile de
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calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual
socio-economic §i politic misiunea gcolii se identificd cu optiunea pentru modermnitate si
performanta.

Deschiderea continua a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizdrii economici mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeazd numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarca (prin planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societitii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure
practicarea unui invafimant care sd profileze caractere gi sd asigure formarea tandrului apt s3
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmétoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor
nationale);
v asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v" proiectarea disciplinelor optionale pe intreg ciclu de invitimant dupd urmitoarea
schema principald de elaborare:
o0 argument;
o obiective de referintd si activititi de Invitare;
o listd de continuturi;
o modalititi de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentari a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

A N N NN

implicarea tuturor elevilor in activititi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine

s1 in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

<

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate

pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
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v" educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationali, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridici, educatia moral-civici, estetici
si cultivarea sensibilitatii.

Tinta 3: Formarea continui si promovarea conceptului de imbuniititire permanenti a
competentelor profesionale ale personalului didactic
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se
referd la conceptual modern de formare continu si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea
unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invitimantului si
renuntarea la invatimantul teoretizat;

v folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoagterea potentialului intelectual i psihologic al fiecirui elev;

v organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze modemne;

v" insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard i strdindtate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invatdmantului romanesc;

v cadrele didactice vor fi capabile s foloseascid mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buni;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
va usura accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionala).

v' formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii
scolare cét si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universititi;

v’ formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondentda (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
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cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectivad
a rezultatelor activititii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a
rezultatelor;

initierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului §i personalitatii unitafii
scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i
cuantificarea lor in functie de competents, importanta muncii ca bazi pentru promovare
profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desdvérsi “valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor

in gestionarea si formarca resurselor umane;

Tinta 4: Pistrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la

informatia electronica ;(digitalizare 100%)

Pistrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a

cadrului normativ i legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institufionala.

v

<
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Modernizarea infrastructurii cu urmitoarele obiective strategice:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afigaj;mérirea
spatiului dedicat CDI-ului.

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, pomi ornamentali,
flori),

Amenajarea unui amfiteatru in curtea scolii

Amenajarea uneor spatii pentru desfisurarea orelor in aer liber;

Repararea trotuarelor gi construirea unuia nou;

Statie radio;

Lucrul pe platforma electonici a scolii;

imbunititirea site-ului scolii;

Realizarea unei reviste a gcolii;

Dotéri cu mijloace de invatdmant si material didactic;

Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire

practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:
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v' Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

v' Achizitionarea de echipament si aparaturi sportiva (laboratoare, sald educatie fizica);

v" Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

Tinta 5: Reducerea, in anul scolar urmitor cu cel putin 75% a numéirului cazurilor

raportate de bullying si de violenti intre elevi, in vederea cresterii stirii de bine in scoala.

Din analiza SWOT, a reiesit ca bullyingul este o problema a scolii, care a fost abordata

doar superficial, neexistand o initiativa coordonati la nivelul intregii scoli. In contextul cresterii

bullyingului la nivel de societate, este foarte important ca si scoala sé se aplece asupra acestor

probleme deoarece efectele bullyingului se rasfring asupra procesului de invitare, asupra

relatiilor dintre elevi , asupra stirii de bine din gcoala noastra.

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE
OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE
1.  Asigurarea  cresterii | 1. Optiunea curriculara: ;
calitatii a. Asigurarca cadrului institutional pentru calitate in
: educatie.
in educafie pentru toate b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
domeniile si toti indicatorii | criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanti. |
din c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
: . tr. iculare.
| standardele de acreditare si == acgmcu <L : = I——
j 2Tl 2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
} evaluare periodica 4 | Popularizarea documentelor de politica educationala si a
i unitdtilor finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
de invitimant p I eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentel manageriale si de specialitate pentru

cadrele didactice din gcoald in vederea implementarii SCIM |

si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Neamt{, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul National
de Politici gi Evaluare in Educatie
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2. Prevenirea esecului gcolar
si cregterea performantei

elevilor prin reformd i

adaptare  curriculard  a
procesului  instructiv. = —
educativ

Profilul absolventului

1. Optil_mea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de muncd si dezideratele comunitétii(adaptare
curriculard)

]

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.

3. Dezvoltarea personald si
profesionald a cadrelor

didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sd asigure
cresterea calitdtii i eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitdtii resurselor
umane angajate in gcoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatimant, in vederea
imbunatitirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfagurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extragcolare

49



4. Pastrarea si modernizarea
bazei

generalizarea accesului

tehnico-materiale gi
la

informatia electronici

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
pastrarea bazei materiale a gcolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in
identificarea de noi surse de finantare.

| 5. Reducerea, in anul scolar
urmator cu cel putin 75% a
numdarului cazurilor raportate
de bullying si de violentd
intre elevi, In vederea
cresterii stdrii de bine fin

scoald.

1. Optiunea curriculara:
Includerea de teme in cadrul orelor de dirigentie la fiecare
nivel de clase gimnaziale, primare;

Includerea unor activitéti specifice in programul de
activitati scolare;

Studiul legii antibullying nr. 221/2019 si a normelor
metodologice OM 4343/2020;

Realizarea unei proceduri specifice de interventie in cazuri
de bullying;
2. Optiunea — resurse materiale i informationale:
Elaborarea unei brosuri a scolii pentru cadrele didactice cu
informatii de bazi despre cum se gestioneaza bullyingul si
volentd intre elevi

3. Optiunea — resurse umane:

a. Constituirea unui grup de actiune anti bullying ‘

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu priméria.

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar.
c.Colaborare cu Politia.
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Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:

P
|

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar si a protejarii mediului;

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd rdspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea elimindrii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor;

Analiza cauzelor si promovarea de misuri cu privire la imbunatatirea rezultatelor la
concursuri, olimpiade precum si la evaluarea nationald;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

. Tncheierea unor contracte cu diversi specialisti, care sd vina in ajutorul elevilor cu CES.

Promovarea de programe educationale Tn scopul diminuarii/eradicarii fenomenului de bullying

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de cétre scoald cu
sprijinul comunititii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa
cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar i consilierea elevilor ar putea cregte
motivatia pentru Invitare si performantd Inalté, dar si intdrirea colabordrii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitifii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale

elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.
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CAPITOLUL XI: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sd le ameliordm si sé le dezvoltim in etapele urmitoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de
elaborare a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

o intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor,

.

etapd cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolit™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,;
e rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul

“problemelor structurate impropriu”,

PR .

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

* eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
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e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

» ¢ficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie si facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptad/participd/initiaza procese de schimbare;

e misura 1in care cei implicati corecteazd/remediazd  si
imbunatitesc/creazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltérii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare §i asigurare a calitatii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din
planul managerial, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din
unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate semestrului
incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii

directi si indirecti a1 gcolii.
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ANEXA — BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Scolii Gimnaziale Comuna Gheriesti,
avand invafimént prescolar, primar si gimnazial, unitate care functioneazi cu 20 de clase,
dintre care 9 clase pentru invatdmantul primar si 8 clase pentru invitimantul gimnazial, precum
$1 3 grupe de prescolari, conform planului de gcolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Neamt,
in urmadtorii 4 ani, sunt urmétoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2833mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 5694 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 1092mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2900mii lei

TITLUL I BUNURI SI SERVICII — 550mij lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 80 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2900 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 600 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 90 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2950 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 600 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 90 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 3000mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 650 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 95 mii lei
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